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Forord

Winston Churchill's beryktade ord "Never waste a good crisis" fick en sarskild resonans for oss pa
Effektfullt under 2023, ett &r dar vara utmaningar fungerade som katalysatorer for utveckling och
skarpt fokus.

Ar 2023 startade med stora férandringar i personalstyrkan da vi valkomnade Anna Nelson och
Sanne Wintter. Samtidigt som vi vinkade av Annica Johansson, var medgrundare och
verksamhetschef som gick pa foraldraledighet, medan Livia Alonso tog 6ver stafettpinnen som
tillférordnad Verksamhetschef. Dessa férandringar ledde till en anpassningsperiod, dar vi initialt
upplevde en nedgang i produktivitet.

Nar vi rorde oss in i arets andra halft stod det klart att ekonomiska hinder behévde évervinnas,
mycket pa grund av tillfalliga utgifter som inte I&g i paritet med intakter. Pa grund av
nedgangen foérlorade vi medarbetare, men kunde istéllet anstalla Emelie Joachimsson som pa
ett fortjanstfullt satt tagit sig an uppdraget.

De utmaningar vi har haft under aret har samtidigt starkt var évertygelse om Effektfullts
relevans genom den vaxande efterfragan pa var expertis inom effektmatning - ett falt dar
tillgangen till kunskap pa svenska ar svar att hitta. Styrelsen och verksamheten tog sig an
utmaningen vi stod infér genom att tanka innovativt och lagga fokus pa omraden dar behoven
ar som storst.

Vi kunde konstatera att i en varld som alltmer forlitar sig pa data i beslutsprocesser - en trend
som ytterligare accelereras av nya regleringar — kommer efterfragan pa vara tjanster inom
utbildning och erfarenhetsutbyte att 6ka. Det ledde oss till slutsatsen att det finns ett vixande
behov av en intresseorganisation och kunskapsnod for effektmatning. Vi ar darfor enormt
tacksamma for det stod vi fatt fran vara medlemmar och det beslut som togs den 29 januari
2024 att hoja medlemsavgiften. Det har sakrat var fortsatta existens och vi har nu méjlighet att
vidareutveckla var verksamhet och skapa ett tydligare medlemsvarde.

Effektfullts roll som pionjar inom effektmatning ar mer relevant an nagonsin och vi ar redo att
mota den vaxande efterfragan. Med blicken framat, ser jag manga spannande méjligheter.
Som exempel ser vi att efterfragan pa vara utbildningsprogram bekraftar det intensiva intresse
som omger vart arbete. Vi férbinder oss att fortsatt vara den oberoende tvarsektoriella
intresseorganisation och kunskapsnod som efterfragas - att tillhandahalla utbildningar, verktyg,
natverkstraffar och att tillsammans bygga en bred kunskapsbas for att framja larande och
standiga forbattringar inom omradet.

Nar jag ser framat tar jag med mig den energi och det fina stdd vi far fran vara medlemmar
och som delar var vision: att skapa en varld dar insatser fér manniskor och miljé nar sin fulla
potential. Vara karnvarden - samarbete, 6ppenhet och inspiration - kommer att leda oss
genom detta spannande nasta kapitel i var resa.

Camilla Backstrom
Ordfdrande, Effektfullt
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Arsredovisning 2023

Styrelsen for Effektfullt (org. nr 802524-6334) avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2023.01.01-2023.12.31.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Typ av organisation
Effektfullt &r en ideell férening med organisationsnummer 802524-6334 och sate i Stockholm.
Foreningen bildades i juni 2019 och verksamheten startade i augusti 2019.

Bakgrund

For att kunna minska och I6sa de samhallsutmaningar vi star infor och na de globala malen,
behdver vara gemensamma resurser anvandas effektfullt. | dagslaget ser vi att allt fler aktérer har
fatt insikten om att de behdver folja upp vilken skillnad de gor genom sina samhallsnyttiga insatser.

Detta for att fa 0kad kunskap kring vilka av deras insatser och investeringar som fungerar och bor
tilldelas mer resurser, och vilka som behover forbattras eller avslutas. Att mata och félja upp
effekten av insatser minskar risken att de inte uppnar avsedd nytta.

Genom meningsfull uppfdljning och utvardering kan vi tillsammans sakra att vara insatser verkligen
skapar den positiva forandring som vi efterstravar for manniskor och miljé.

Andamal

Foreningens andamal ar att bidra till att sociala och miljomassiga insatser och investeringar nar
den positiva samhallseffekt som efterstravas, genom att tillhandahalla stod, facilitera
erfarenhetsutbyte samt bedriva paverkansarbete inom effektmatning och effektstyrning.
Foreningen ar fristdende samt partipolitiskt och religiost obunden.

Finansiering och skattepliktighet

Under 2023 erholls 17% (17%) av foreningens intakter genom bidrag fran Vinnova och Hugo
Stenbecks Stiftelse. 79% (80%) erhdlls genom forsaljning av tjanster och 4% (3%) genom
medlemsavgifter. 96% (97%) av verksamhetens intakter var skattepliktiga.

Under aret har vi arbetat med att hitta I6sningar for en hallbar finansieringsmodell som bade
stodjer foreningens andamal och moter verksamhetens behov av intakter.
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Framjande av foreningens andamal

Att framja foreningens andamal innebar att genomfora aktiviteter for att bidra till Effektfullts

effektmal. Nedan beskriver vi de effekter som vi vill att vara aktiviteter ska leda till.

Vara effektmal

Effektmal pé kort sikt Effektmal pd medellang sikt: Effektmal pa langre sikt:

> Fler organisationer mater — Fler
organisationer blir mer angeldgna om att
uppna och pavisa matbara utfall och

effekter, och borjar mata. > Styr mot effekt — Organisationer fdljer

5 Crpariedtioneriter 28t upp sin verksamhets utfall och effekter, > Uppnér avsedd nytta — Insatser och

Organisationer far starkt formaga att mata yilkek gOr it plencring: el aeambeEnds i

I w—— av verksamheten blir mer effektdrivet. som efterstravas for manniskor och miljd,
> Lér och utvecklas — Organisationer far och de globala malen nds.

tillforlitligt och andamélsenligt.
storre insikt i sval vilka insatser som

fungerar och tilldelar dessa mer resurser,
som vilka insatser som inte fungerar och
forbattrar eller avslutar dessa.

> F&r mer stdd — Organisationer visar
tydligare och mer dvertygande vad de
astadkommer, och erhaller darigenom mer
finansiering och/eller okat fortroende for

att bedriva och utveckla sin verksamhet.

Effektfullts mest narliggande effektmal ar alltsa att fler organisationer ska mata battre. Har foljer ett

urval av aktiviteter vi genomfort under aret for att bidra till att fler organisationer mater battre:

Kapacitetsbyggande stod

Inom ramen for vart kapacitetsbyggande stod erbjods Effektakademin och skraddarsytt expertstod.
Effektakademin

Effektakademin ar Effektfullts utbildningsverksamhet. Under 2023 erbjod vi 4 (3) typer av utbildningar:
crash courses, Impact Master Class, samt heldagsutbildningarna Impact for Executives och Grunden till

strategisk effektmatning. Vid arets slut hade 67% (45%) av medlemmarna deltagit i minst en utbildning.

Crash Courses ar korta onlinekurser i enskilda @mnen kopplade till effektmatning. Under 2023 erbjod vi
6 st (10 st) crash courses och genomfdrde dessa vid sammanlagt 20 st (27 st) tillfallen. Nytt for 2023 var
att vi ocksa erbjod 2 stycken forinspelade crash courses. Medlemmar erhaller ett rabatterat pris pa alla
kurser. Vid arets slut hade 44% (34%) av medlemsorganisationerna deltagit i minst en crash course
representerade av 405 st individer (232 st). Totalt deltog 23 (26 st) individer vars verksamheter inte

hade ett medlemskap i Effektfullt.
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Totalt raknar vi till 579 st kursdeltaganden (380 st) d.v.s. ej unika individer. Arets utvardering’ visar att
85% (90%) av kursdeltagarna uppger att de fatt kunskap och/eller idéer som de har anvandning for.
95% (98%) uppger att de kommer anvanda nagot av det de har fatt med sig. 81% (93%) uppger att
de med hog sannolikhet (9-10 pa en skala 1-10) eller medelhdg sannolikhet (7-8 pa en skala 1-10) skulle
rekommendera crash courses till en kollega. Majoriteten av de utvarderingar som gav en lagre siffra
kom fran var en timme langa introduktionskurs. Fritextsvaren visar att man haft forvantningar pa

mer innehall.

Impact Master Class ar en utbildning i sex moduler riktad till den som ar ansvarig for effektmatning
i sin verksamhet. Utbildningen passar sarskilt bra for den som vill f& ett helhetsgrepp om
effektmatning, vill fa stdéd i att tillampa sin teoretiska kunskapsinhamtning i praktiken samt vill utbyta
erfarenheter och knyta kontakter med andra effektdrivna. Under arets gang har 41 (64) individer
fran 31 (38) verksamheter deltagit. Utvarderingen av arets forsta utbildningsgrupp gjordes tva
manader efter avslutad utbildning. Utvarderingen av arets andra utbildningsgrupp sker i januari 2024

varfor resultatet av utvarderingen endast avser 46% av master class studenterna.

Svaren fran utvarderingen? visar att 83% (97%) av deltagarna uppger att de med hég sannolikhet
(9-10 pa en skala 1-10) eller medelhog sannolikhet (7-8 pa en skala 1-10) skulle rekommendera Impact
Master Class till en van eller kollega. 18 av 24 inkomna svar ligger pa nivan 8-10. En svarande uppger
niva 3 respektive 4 pa nojdhetsskalan. Deltagarna skattade sin kunskap i effektmatning vid
utbildningens start till i genomsnitt 3 pa en 7 gradig skala. Efter avslutad utbildning skattade
deltagarna sin kunskap till i genomsnitt 5 pa samma skala, Som malvarde for okad kunskap var var
basetarget att 100% skulle fa dkad kunskap, vilket vi uppnade. Vihade ett stretchtarget att 70%
skulle fa avsevart 6kad kunskap vilket vi uppnatt eftersom 17 av 24 svarande uppgav att de fatt

avsevart hogre kunskap.

Deltagarna ges mojlighet att certifiera sig efter genomgangen utbildning, totalt genomforde 15 (19)
individer tentamen varav 12 (14) individer fick ett certifikat efter att ha klarat tentamen med godkant

resultat.

Vimottog 142 utvarderingar vilket utgor 24% (24%) av totalt 579 (380) kursdeltaganden. Utvarderingen besvarades anonymt.
Vi mottog 24 utvarderingar vilket utgor 59% av totalt 41 deltagare fran arets utbildningar. Utvarderingen besvarades anonymt
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Impact for Executives ar en heldagsutbildning i effektstyrning for individer i chefsposition,
ledningsgrupp eller styrelse inom naringslivet, civilsamhallet och offentlig sektor. Utbildningen rustar
deltagaren med verktygsladan och kunskapen for att skapa en kultur och struktur som styr mot att
mata, Oka och visa den samhallsnytta verksamheten bidrar till. Darutover far deltagaren mojlighet att
traffa andrai en liknande roll som deras egen och utbyta erfarenheter. Under 2023 deltog 11 (18)
individer fran 9 (13) verksamheter. | utvadderingen® uppgav 100% (100%) av deltagarna att de kommer
anvanda nagot av det de fick med sig fran utbildningen for att vidareutveckla sin verksamhets
effektstyrning. 88% (80%) uppger att de med hog sannolikhet (9-10 pa en skala 1-10) eller medelhdg
sannolikhet (7-8 pa en skala 1-10) skulle rekommendera utbildningen till en chef som vill vidareutveckla

sin verksamhets effektstyrning.

Grunden till strategisk effektmatning ar en for 2023 ny fysisk heldagsutbildning och bygger pa ett
samarbete med Ramboll Management Consulting. Totalt deltog 33 individer fran 25 organisationer.
82% (n/a) av deltagarna uppger® att de med hoég sannolikhet (9-10 pa en skala 1-10) eller medelhdg
sannolikhet (7-8 pa en skala 1-10) skulle rekommendera utbildningen till nagon som vill vidareutveckla

sin verksamhets effektmatning.
Expertstod

Flera i Effektfullts malgrupper efterfragar skraddarsytt expertstod utdver de utbildningar och kurser
som vi erbjuder inom ramen for Effektakademin. Under 2023 sag vi en fortsatt efterfragan pa att ta
del av vart expertstod. Vi salde och levererade expertstod for 1, 109 tkr ( 1,514 tkr ) till totalt 38 st (27
st) verksamheter. 27% (26%) tillhorde offentlig sektor, 66% (63%) idéburen sektor och 7% (11%) privat
sektor. Verksamheterna tog del av radgivning, utbildning, processtdéd och forelasning. Under 2023
bestod all Effektfullts personal som levererar expertstod av nyanstallda, vilket bidragit till att
Effektfullts kapacitet att leverera flera parallella projekt varit lagre an foregaende ar, givet att ny

personal har behévt komma in i arbetet stegvis.

3Vimottog 9 utvarderingar vilket utgor 81% av totalt 11 deltagare. Utvéarderingen besvarades anonymit.
4Vimottog 17 utvarderingar vilket utgor 48% av totalt 35 deltagare.Utvarderingen besvarades anonymt.
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Erfarenhetsutbyte

En viktig del for att effektmatning ska avancera ar att verksamheter kan:

> Inspireras och fa konkreta exempel pa hur effektmatning kan ga till i praktiken
> Problemldsa och bollplanka tillsammans med andra som star infor liknande utmaningar
> Knyta kontakter i och utanfor sin egen bransch och sektor

Mot bakgrund av detta organiserar Effektfullt fysiska och digitala motesplatser.

Digitala och fysiska motesplatser

Under 2023 holl vii1 (3) fysisk natverkstraff i Stockholm. Totalt deltog 28 (21) individer. 100% (100%)
uppger att de med hég sannolikhet (9-10 pa en skala 1-10) eller medelhdg sannolikhet (7-8 pa en skala

1-10) skulle rekommendera Effektfullts fysiska natverkstraff till en kollega®.

Under aret holl Effektfullt i 3 (2) digitala natverkstraffar pa olika teman. Totalt deltog 45 (23)
individer. 89% (100%) uppger att de med hog sannolikhet (9-10 pa en skala 1-10) eller medelhog
sannolikhet (7-8 pa en skala 1-10) skulle rekommendera Effektfullts fysiska natverkstraff till en

kollega®.

Dartill holl vii1(3) digital fragestunder i effektrapportering dar deltagarna ombads ta med sina

fragor for en 6ppen fragestund med Effektfullt. Totalt deltog 29 (42) individer.

®Vimottog 13 utvarderingar vilket utgdr 46% av totalt 28 deltagare. Utvarderingen besvarades anonymt
Vi mottog 19 utvarderingar vilket utgér 45% av totalt 42 deltagare. Utvarderingen besvarades anonymt
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Pdverkansarbete

For att skapa forutsattningar for fler organisationer att starka sin formaga att mata effekt ar det
viktigt att vi som medlemsorganisation aven verkar for att starka "systemet’ som omger vara
medlemmar. Vi behdver verka for att systemet ska ge forutsattningar och incitament att mata effekt
istallet for att satta upp hinder eller stalla orimliga krav. Vart mal och underliggande syfte ar att se till
att effektmatning och effektstyrning upplevs som meningsfullt, tillgangligt och genomférbart for sa
manga som mojligt. Genom att stotta och paverka systemet kan vi bidra till mer varaktig, djupgaende

och utbredd férandring.
Sveriges forsta nationella standard for effektmatning

En central utmaning som i dagslaget omger effektmatning ar att det saknas en gemensam
terminologi samt ett samstammigt forhaliningssatt till hur effektmatning bor ga till. Mot bakgrund
av detta har Effektfullt - tillsammans med PwC och Swedish National Advisory Board for Impact

Investing - tagit initiativ till att utveckla en standard for effektmatning.

Malet med standarden ar en hogre grad av tvarsektoriell samsyn om terminologi och process for
effektmatning. Syftet ar att na ékad kvalitet i matningen och i forlangningen ett mer anvandbart

underlag for beslut om verksamhetsutveckling och resursférdelning.

Under 2023 har arbetet med att utveckla standarden kommit vidare. | regi av Svenska Institutet for
Standarder (SIS) har cirka 30 foretag och organisationer deltagit i det aktiva arbetet. Tva
arbetsgrupper har fortsatt arbetet med att ta fram ett standardiseringsdokument innehallande

terminologi och process for effektmatning. Under aret har totalt 38 arbetsmoten genomforts i syfte

Penneo dokumentnyckel: YOAU5-NYDJM-IWTHI-4AWIB-5EH6G-HEH5X

att utveckla standarden.

Effektfullt har under aret deltagit i de tekniska kommitéer och arbetsgrupper som utvecklat utkast
for standarder for terminologi om effektmatning och process for effektmatning. Utkasten gick under
senare delen av hdsten ut pa remiss till en rad olika remissinstanser, med representation fran privat
och offentlig sektor, samt akademin. Terminologi, och processtandarden forvantas publiceras under

varen 2024.

De flesta lander saknar idag en nationell standard for effektmatning, vilket innebar att nar
kommitténs arbete ar slutfort blir Sverige ett av de forsta landerna i varlden att ha utvecklat en

nationell standard.
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Vasentliga handelser under aret

Forandringar i antalet medlemmar

Antalet ordinarie’ medlemmar uppgick vid 2023 &rs slut till 286 st (226 st), varav 65% (62%) var
verksamma inom idéburen sektor, 20% (21%) inom privat sektor, 13% (15%) inom offentlig sektor och 2%
(2%) inom akademin. Vid 2023 ars slut uppgick antalet associerade medlemmar till 200 st (244 st).

Organisations- och personalféorandringar

Verksamhetschef var fortsatt Annica Johansson fram till 31 oktober 2023. Livia Alonso var tillférordnad
verksamhetschef under perioden 1 februari 2023 - 31 december 2023 under ordinarie verksamhetschefs
franvaro samt under arets sista manader da ordinarie verksamhetschef saknats.

Pa foreningens arsmote den 28 april omvaldes fem ledamoter till styrelsen och tva nya ledamoter tillkom,
samt en suppleant. Ordférande avgick och ny ordférande valdes. Styrelsen konstituerade sig darefter
enligt féljande:

Camilla Backstréom Ordforande Jenny Fagerlin Ledamot

Elin Vimefall Ledamot Susanne Ljungqvist Ledamot

Marlene Claesson Ledamot Aina Rundgren Ledamot (avgick i augusti 2023)
Johan Oljeqvist Ledamot Ronnie Schmidt Suppleant (avgick | september 2023)

Pa arsmotet valdes aven en valberedning bestdende av Lena Lago och Anne Holm Rannaleet. Till revisor
utsdgs Finnhammars Revisionsbyra med huvudansvarig revisor Erika Friberg Kolmodin. Styrelsen har
under aret hallit 10 protokollféorda moten.

Ekonomiska utmaningar

Under aret har Effektfullt tampats med ekonomiska utmaningar. Styrelsen har haft tata extrainsatta
styrelsemoten for att Iopande utvardera ekonomin och besluta om atgarder. Dessa har dock inte rackt
fullt ut for att kompensera for en rad parallella handelser som tillsammans har bidragit till att vi far ett
negativt resultat med -515 157 kr.

De framsta orsakerna till de ekonomiska utmaningarna har varit:

e  [Effektfullt har sedan start arbetat for att bli sjalvférsorjande. Idag star vi darfor i en situation dar
personalens arbetstid gar till utbildningar och processtod vilket har utmanat Effektfullts status
som allmannyttig verksamhet. Skatteverket har bedéomt att vi inte uppfyller de krav som de staller
for att erhalla statusen allmannyttig. Det har haft som konsekvens att ett bidrag som Effektfullt
réknat med inte kunde delas ut till Effektfullt.

e  [Effektfullt har under aret haft hoga kostnader och utgifter kopplat till personal i form av
utbetalning av semesterskuld och nyrekryteringar. Under Q1 och Q2 bestod all personal som
levererar utbildningar och expertstdd av nyanstallda (<6 manader) vilket bidragit till en lagre
produktion an tidigare ar.

Den ekonomiska situationen gjorde att Effektfullt dmnade 2023 med osakerheter kring den framtida
organisationsformen for verksamheten.

7 Associerade medlemmar &r fysiska personer utan rostratt pa arsmotet, medan ordinarie medlemmar r juridiska personer med rostratt
pa arsmotet
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2019 ars rakenskapsar var foreningens forsta ar med verksamhet under knappt 5 manader. 2020,

2021, 2022 och 2023 ars rakenskapsar utgjordes av 12 manader.

Rorelseintakter (kr)
Resultat efter finansiella poster (kr)
Soliditet, %

Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan
Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

med tillhdrande noter.

2023 2022 2021 2020

2633357 2976535 2056562 1284081
-515151 130598 180185 54 398
neg 17.5 14.7 4.92

2019

498 014
0
0

Summa

eget kapital

287 405
-515 151
-227 746
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Resultatrakning
Be » Not 2023.01.01 - 2022.01.01 -
elopp 1k ° 2023.12.31 2022.12.31
Rorelseintakter
Medlemsavgifter 111 600 90 000
Forsaljning tjanster 2298 242 2 366 545
Bidrag 435 870 517 781
Ovriga intakter 3084 2209
Summa rorelseintdkter 2 633 357 2 976 535
Rorelsekostnader
Inkopta tjanster -352 975 -529 808
Ovriga externa kostnader -363 342 -320 887
Personalkostnader 2 -2 431658 -1 995 134
Summa rorelsekostnader -3147 975 -2 845 828
Rorelseresultat -514 617 130 707
Finansiella poster
Ranteintakter 0 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -534 -4
Resultat efter finansiella poster -515 151 130 598
Resultat fore skatt -515 151 130 598
Skatter 0 -29 136
Arets resultat -515 151 101 462
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2023.12.31 2022.12.31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langsiktiga fordringar 3 8000 8 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8000 8 000
Summa anldggningstillgangar 8000 8 000
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 307 024 410 896
Ovriga fordringar 153 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61928 48 362
Summa kortfristiga fordringar 369105 459 263
Kassa och bank
Kassa och bank 802 082 1176 093
Summa kassa och bank 802 082 1176 093
Summa omsattningstillgangar 1171187 1635 356
SUMMA TILLGANGAR 1179187 1643 356
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid rakenskapsarets ingang 287 405 185 943
Arets resultat -515 151 101 462
Eget kapital vid rakenskapsarets slut -227 746 287 405
Summa eget kapital -227 746 287 405
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 168 914 174 675
Skatteskulder 0 70 549
Ovriga skulder 531739 452 325
Mottagna ej anvanda bidrag 205 507 321601
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 500 774 336 801
Summa kortfristiga skulder 1406 934 1355 951
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 1179187 1643 356

1"
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor.

Not 2 Personal

2023.01.01 - 2022.01.01 -
Personal 2023.12.31 2022.12.31
Medelantalet anstallda 4 2.5
Summa 4 2.5
Not 3 Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar 2023.12.31 2022.12.31
Hyresdeposition 8 000 8000
Summa 8 000 8 000

Not 4 Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut

Den 29 januari 2024 holls en extra medlemsstamma i syfte att informera foreningens medlemmar om
foreningens ekonomiska lage, besvara medlemmarnas fragor samt besluta om forslag till hojd medlemsavgift
och ny avgiftsstruktur. Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag om att hoja och differentiera
medlemsavgiften.

Per den 15 mars 2024 har 136 organisationer avslutat sina medlemskap, 125 fornyat sina medlemskap, 7 nya
medlemsorganisationer tillkommit och 25 organisationer som var medlemmar 2023 har vare sig avslutat eller
betalat in medlemsavgiften for 2024, dessa har fatt en forsta padminnelse.

Verksamheten drivs darmed vidare som medlemsorganisation. Verksamheten har inte rekryterat nagra
ersattare for de medarbetare som lamnat verksamheten under 2023. Omstallningar har gjorts for att halla
nere kostnaderna genom minskade lokalkostnader, minskade personalkostnader samt minskade kostnader for
IT-tjanster.
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Underskrifter

Arsredovisningen &r undertecknad den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Camilla Backstrom Johan Oljeqvist
Ordférande Ledamot

Camilla Backstrom Susanne Ljunggren
Ledamot Ledamot

Elin Vimefall Jenny Fagerlin
Ledamot Ledamot

Marlene Claesson
Ledamot

Var revisionsberattelse ar aviamnad den dag som framgar av den elektroniska
underskriften

Erika Friberg Kolmodin
Auktoriserad revisor
Finnhammars revisionsbyra AB
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AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER
REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman 1 Effektfullt
Org.nr. 802524-6334

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Effektfullt
for ar 2023-01-01—2023-12-31. Bolagets arsredovisning
ingér pé sidorna 2 till 13 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av foreningens finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat for  aret enligt  arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nddvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, ndr sa &ar tillimpligt, om
forhdllanden som kan paverka formdgan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f61jd

av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder

antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av

arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste

vi 1 revisionsberdttelsen fdsta uppmérksamheten pa

upplysningarna i &arsredovisningen om den vésentliga

osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar é&r

otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas

fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan

framtida héndelser eller forhallanden gora att en forening
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet 1 arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Effektfullt for ar
2023-01-01—2023-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende foretagit nagon
atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder
eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgédrder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omrdden och forhédllanden som &r
vésentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra foérhallanden
som 4r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Upplands Visby 2024-

Finnhammars Revisionsbyrd AB
Erika Friberg Kolmodin
Auktoriserad revisor
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Uttalande fran foretagsledningen
Effektfullt (802524-6334) 2024-

Till revisor Erika Friberg Kolmodin

Detta uttalande 1dmnas i anslutning till din revision av Effektfullts finansiella rapporter for det rakenskapsar som slutade
2023-12-31 som syftar till att du ska ge uttryck for din uppfattning om huruvida de finansiella rapporterna i alla visentliga

avseenden ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Vi bekréftar foljande.

Finansiella rapporter
1. Vi har tagit vart ansvar for uppréttandet av de finansiella rapporterna enligt villkoren for revisionsuppdraget, sérskilt att de
finansiella rapporterna ger en réittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Betydelsefulla antaganden som vi har anvént for att gora uppskattningar i redovisningen &r rimliga.
3. Narstaenderelationer och nérstdendetransaktioner har redovisats korrekt och upplysningar har 1amnats enligt
arsredovisningslagen.
4. For alla hdndelser efter datumet for de finansiella rapporterna som enligt arsredovisningslagen kréaver justeringar eller att
upplysningar ldmnas har justeringar gjorts eller upplysningar ldmnats.
5. Effekterna av felaktigheter som inte har réttats dr ovésentliga, bade enskilt och sammantaget, for de finansiella rapporterna
som helhet.
6. Det har, sa vitt vi kan bedéma, inte intrdffat nagon sadan héndelse efter datumet for de finansiella rapporterna som skulle
kunna dventyra verksamhetens fortsatta drift inom det kommande éret.
Intern Kontroll
1. Vi har tagit vart ansvar for utformning, inforande och upprétthallande av den interna kontroll som &r relevant for uppréttande
och presentation av finansiella rapporter som &r fria frén vdsentliga felaktigheter, vare sig de beror pa oegentligheter eller fel,
och anser att den interna kontroll vi har uppratthallit &r tillrdcklig for det andamalet.
Lamnad information
1. Vi har forsett dig med:
- tillgéng till all information som vi har kinnedom om och som é&r relevant for uppréttandet av de finansiella rapporterna,
t.ex. bokforing, dokumentation och annat.
- ytterligare information som du har begért av oss for revisionens syfte.
- obegrinsad tillgang till personer inom foretaget som du har bedémt att det &r nddviandigt att inhdmta revisionsbevis fran.
Alla transaktioner har bokforts i rdkenskapsmaterialet och avspeglas i de finansiella rapporterna.
3. Vihar upplyst dig om resultaten av var bedomning av risken for att de finansiella rapporterna kan innehalla visentliga
felaktigheter som beror pa oegentligheter.
4. Vi har upplyst dig om all information som ror oegentligheter eller misstéinkta oegentligheter som vi kédnner till och som
paverkar foretaget och inbegriper
- foretagsledningen,
- anstéllda som har viktiga roller inom den interna kontrollen, eller
- andra personer
nér oegentligheterna kan ha en vésentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.

5. Vi har ldmnat all information till dig om péstddda oegentligheter, eller misstéinkta oegentligheter, med inverkan pé foretagets
finansiella rapporter, som vi har fatt kinnedom om genom anstéllda, tidigare anstéllda, analytiker, tillsynsmyndigheter eller

andra.

6. Vi har upplyst dig om alla kinda fall av overtradelser eller misstdnkta Svertrddelser av lagar och andra forfattningar vars
effekter ska beaktas nér finansiella rapporter uppréttas.

7. Vi har upplyst dig om vilka foretagets narstaende ar och om alla nérstaenderelationer och nérstdendetransaktioner som vi
kénner till.

8. Vi har lamnat all information till dig om vem/vilka som bitrdder foretaget med redovisnings- och radgivningstjdnster enligt

Uppdragsavtalet for att undvika att revisionen utfors i strid mot géllande lagstiftning och god revisorssed.

Camilla Backstrom
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================= 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                         
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================= 
  2024-03-27 14:49:38 UTC   Lotta Erstrand           185.40.xxx.xxx    The document was created                                                                         
  2024-03-27 14:49:39 UTC   Lotta Erstrand           185.40.xxx.xxx    A signing link was activated for "ERIKA FRIBERG KOLMODIN"                                        
  2024-03-27 15:04:27 UTC   Penneo system            98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2024-03-27 23:15:40 UTC   Penneo system            81.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2024-03-28 08:25:07 UTC   Penneo system            212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2024-03-28 08:27:07 UTC   Penneo system            212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2024-03-28 20:42:13 UTC   Penneo system            83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2024-04-01 06:27:06 UTC   Penneo system            185.183.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2024-04-02 08:13:09 UTC   Penneo system            130.243.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2024-04-02 08:15:31 UTC   Lotta Erstrand           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ERIKA FRIBERG KOLMODIN" at "erika.kolmodin@finnhammars.se"  
  2024-04-02 08:39:33 UTC   ERIKA FRIBERG KOLMODIN   37.247.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2024-04-02 08:39:53 UTC   Penneo system            37.247.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2024-04-02 08:40:16 UTC   ERIKA FRIBERG KOLMODIN   37.247.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2024-04-02 08:40:18 UTC   Penneo system            37.247.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2024-04-02 08:40:26 UTC   Penneo system            37.247.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                       
  2024-04-02 08:40:26 UTC   ERIKA FRIBERG KOLMODIN   37.247.xxx.xxx    The signer signed the document as Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor                     
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================= 



{"documentKey":"13C5M-UWCHL-46A7A-N6JIE-4EGY1-5UDDA","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-04-02T08:40:26Z","ip":"37.247.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc6dc3584b7ca24.xml","signerSerial":"se_bankid:198710220404","type":"penneo","signerName":"ERIKA FRIBERG KOLMODIN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Auktoriserad revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe93ee594827dc4.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"151be076d9ececbcf8f42a6b6377dbaf9efc24f5638e61ac243b8e11d6fbad03","key":"Y0AU5-NYDJM-IWTHI-4AWIB-5EH6G-HEH5X","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"11f9d2a3fe084efa24e743cc9ae231d19c97c700df3def5b3e582ecc9d179fdf","key":"13C5M-UWCHL-46A7A-N6JIE-4EGY1-5UDDA","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         klj7ozHYe2RvyzKF0r8IyaYTFVNvyjegrbGgFnIPgAQ=   LOTQXhMLgtV60nD+f8z+MBnJvThAIlCdsbL+Y7oyrhg=      AQAB           2024-04-02T08:40:23.112Z     7iRVJ1Ofy9Z70r6w3YZWgylMm2vEOMSG3EcHgmFywl0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 656975405546725492691759773566208042278882086158        



            
                
            
            Effektfullt - Årsredovisning 78035 2023
            Y0AU5-NYDJM-IWTHI-4AWIB-5EH6G-HEH5X
            SHA-256
            151be076d9ececbcf8f42a6b6377dbaf9efc24f5638e61ac243b8e11d6fbad03
            
                                    
                                                                            Auktoriserad revisor
                                            
                            
        
            
            Revisionsberättelse 78035 2023
            13C5M-UWCHL-46A7A-N6JIE-4EGY1-5UDDA
            SHA-256
            11f9d2a3fe084efa24e743cc9ae231d19c97c700df3def5b3e582ecc9d179fdf
            
                                    
                                                                            Auktoriserad revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
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