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" INLEDNING

| ar har vi firat Effektfullts tredje ar och kan konstatera att intresset for att bygga kapacitet och
kunskap om effektmatning Okat rejalt inom sa val idéburna organisationer, offentlig sektor, som

hos privata aktorer. 2022 har pa manga satt stressat behovet av att sakerstalla att vi

astadkommer storsta mojliga nytta med de investeringar som gors och de skattemedel som f \
finns. Vi upplever att allt fler har vilja och drivkraft att pa ett meningsfullt satt folja upp vad /
insatser bidrar till i form av varde for manniskor och miljo. Inte bara for att mota en 6kande
forvantan pa rapportering fran finansiarer och andra kravstallare utan ocksa for att lara och
utveckla den egna verksamheten - och pa sa vis uppna annu storre nyttal

Under 2022 vaxte antalet medlemsorganisationer med 19 procent till 226 organisationer.
Effektfullt ar nu etablerade som Sveriges storsta tvarsektoriella kunskapsnod for
effektmatning. Vi ar évertygade om att Effektfullts tre inriktningar - att bygga kapacitet inom
effektmatning och effektstyrning, utgora en plattform for erfarenhetsutbyte och bedriva
paverkansarbete for att forandra attityder kring effektmatning ar viktiga férutsattningar for
att fler organisationer pa riktigt ska bidra till en hallbar utveckling.

Under 2022 har vi breddat vart utbud i Effektakademin for att kunna moéta olika kunskapsnivaer
och malgrupper. Forutom crash courses och var uppskattade Impact Master Class har vi
erbjudit en utbildning som vander sig till chefer och beslutsfattare. En héjdpunkt for aret har
varit att antligen kunna ses fysiskt, bade i kurser och for erfarenhetsutbyten. | verksamhets- H\
berattelsen finns nagra av de réster som deltagit i utbildningarna. Vi ar stolta éver att under 1
aret ha fortsatt fortroendet att leda arbetet med att utveckla en standard for effektmatning ‘
hos Svenska Institutet for Standarder (SIS) i samarbete med 26 organisationer. Detta ar

exempel pa Effektfullts paverkansarbete.

| somras forlorade vi en av de starkaste rosterna for att genom effektmatning skapa
incitament for tidiga férebyggande insatser som framjar bdde manniskors héalsa och
valmaende. Ing-Marie Wieselgren, nationell samordnare for psykiatrifragor pa Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), uttryckte ofta att "Det ar inte svart, bara jobbigt!" nar hon
talade om effektmatning. Att systematiskt beskriva och berakna vilka varden som astadkoms
med insatser som genomfors ar ett stravsamt arbete som forutsatter kompetens och
kapacitet. Tillsammans behdver vi hjalpas at att gora det [attare och mindre jobbigt och for
detta ar Effektfullt en arena som mojliggor att fler starks i sin féormaga till effektmatning.
Tillsammans gor vi skillnad!

Vi vill rikta ett stort tack till er som spelat en roll i att accelerera Effektfullts utveckling under
det gadngna aret. Framfor allt vill vi rikta ett tack till alla er medlemmar i er ambition att bygga
upp er egna kapacitet for att gora annu mer nytta och for att ni generdst delar med er av
erfarenheter till andra medlemmar.

Livia Alonso
Operativt ansvarig ¢
Tf. verksamhetschef 2023

Anna Balkfors
Ordférande



https://ramboll-my.sharepoint.com/personal/anna_balkfors_ramboll_com/Documents/Documents/Effektfullt/Utkast%20f%C3%B6rord%20AB.docx#_msocom_3
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For att kunna minska och losa de

K.
A
B

samhallsutmaningar vi star infor och na de
globala malen, behdver vara gemensamma
resurser anvandas effektfullt.

| dagslaget ar det dock fa aktorer som foljer
upp vilken skillnad de gor genom sina
samhallsnyttiga insatser och investeringar.
Detta medfor att de inte vet vilka av deras
insatser och investeringar som fungerar och
bor tilldelas mer resurser, och vilka som
behover forbattras eller avslutas.

Risken ar 6verhangande att de inte uppnar
avsedd nytta. Sa behover det inte vara -
genom meningsfull uppfoljning och
utvardering kan vi tillsammmans sakra att vara
insatser verkligen skapar den positiva
forandring som vi efterstravar for manniskor

och miljo.




nom att 6ka konskapen om samt
derna for effektmitning

sokra samt vtveckla vira
och se till att vi ger stod till
or pd biista mojliga siitt.




VISION &

En varld dar insatser for manniskor
och milj6 uppnar avsedd nytta.

UPPDRAG @

Effektfullt verkar for att organisationer fran alla sektorer
ska starka sin formaga att mata, analysera och synliggora
sina effekter pa manniskor och miljo, samt anvanda
resultaten for att lara och gora annu storre nytta. Vi gor
det genom att vara en kunskapsnod och motesplats for
erfarenhetsutbyte, samt genom systemforandrande
aktiviteter och kapacitetsbyggande stod.

SAMVERKAN OPPENHET INSPIRATION

Vi jobbar ihop med Vivill framja prestige-Tillsammans gor vi
andra eftersomvi ar  10st och konstruktivt effektmatning
Oovertygade om att det utbyte som alla kan begripligt, anvandbart
ger bast resultat. ta del av. och meningsfullt.
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g det otroligt
pd vart

" B Som lokalt och konddgt bol
» viktigt att vi bidrar till [Gghi
omrddes vtmaningar och sikerstilleratt d
investeringar vi gor faktiskt gor skillnad. Att mé
effekt och vtvirdera véra insatser hjdlper oss siitta
vossa mal och fatta kloka beslot.

ciola

Linn Blakstvedt
Hallbarhetsansvarig
Lansforsakringar Alvsborg

VART ANDAMAL

Foreningens andamal ar att bidra till att sociala och

miljomassiga insatser och investeringar nar den positiva

samhallseffekt som efterstravas, genom att tillhandahalla
stod, facilitera erfarenhetsutbyte samt bedriva

paverkansarbete inom effektmatning och effektstyrning.

Pé sida 22-31 beskriver vi hor vi verkat for
att vppfylla dndamdlet under 2022.




y DETTA GOR VI

| syfte att fler organisationer ska mata effekt
och anvanda resultatet for att lara och gora
5 annu storre nytta, genomfor vi aktiviteter inom

framforallt tre omraden:

Q) Kapacitetsbyggande stod
Q Vi erbjuder kapacitetsbyggande stod

inom effektmatning och effekt-
styrning i form av utbildning och
expertstod.

Erfarenhetsutbyte
Vi framjar erfarenhetsutbyte i

effektmatning och effektstyrning
genom att erbjuda motesplatser i
form av fysiska sammankomster och
digitala forum.

Paverkansarbete
Vart paverkansarbete syftar till att

forbattra forutsattningarna for
effektmatning och effektstyrning.
Det kan handla om att forandra
attityder sa att fler ser pa effekt-
matning och effekt som prioriterade
omraden, eller att forandra
strukturer sa att de styr verk-
samheter mot att fokusera pa effekt.



Pa kort sikt:

Effektfullts stéd
bidrar till att:

Fler organisationer
blir mer angelagna
om att uppna och
pavisa matbara
utfall och effekter,
och borjar mata.

Organisationer far
starkt formaga att
mata utfall och
effekter. De mater
mer tillforlitligt och
andamalsenligt.

Genom vart arbete bidrar
vi direkt till uppfyllelse av
de globala malen 16 och 17.
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Pa medellang sikt:

N&r organisationer méter utfall
och effekter mer tillforlitligt och
andamalsenligt skapar detta
forutsattningar for att de:

Organisationer foljer upp sin
verksamhets utfall och‘effekter,
vilket gor att planering och
genomforande av verksamheten
blir mer effektdrivet.

Organisationer
far storre insikt saval i vilka
insatser som fungerar och tilldelar
dessa mer resurser, som i vilka
insatser som inte fungerar och
forbattrar eller avslutar dessa.

Organisationer visar tydligare och
mer overtygande vad de
astadkommer, och erhaller
darigenom mer finansiering
och/eller okat fortroende for att
bedriva och utveckla sin
verksamhet.

Vi bidrar indirekt till att de

GENOMFORANDE

1
PARTNERSKAP

> é@
X°
AGENDA
2030 -

globala mal som vara medlemmar
verkar for uppfylls i hogre grad.

Pa langre sikt:

Nar organisationer
verksamhetsplanerar
effektdrivet, tilldelar resurser dit
de gor storst nytta och erhaller
stod att bedriva och utveckla sin
verksamhet, ar det mer
sannolikt att de:

Insatser och investeringar nar
den positiva forandring som
efterstravas for manniskor och
miljo, och de globala malen
nas.

16.6 Bygga upp
effektiva och
transparenta
institutioner med
ansvarsutkravande
pa alla nivaer.

17.9 Utveckla nya
satt att mata
framsteg
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VART TEAM

Under 2022 har Effektfullts team fatt.
forstarkning och vid slutet av 202
hade Effektfullt tre anstallda.
Effektfullts styrelse har

bestatt av atta ledamote
strategiskt perspektiv fran
privat och ideell sektor samt
akademin. Valberedningen har

representerats av bade privat oc

»

idéburen sektor.
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Anna Balkfors
Ramboll
Ordférande

Anne Holm Rannaleet
IKARE
Ledamot

Annica Johansson
Effektfullt
Verksamhetschef
& sakkunnig i
effektmatning

Aina Rundgren
Orebro kommun
Vice ordférande

Aslak Felin

RISE
Ledamot

Livia Alonso
Effektfullt

Operativt ansvarig

Camilla Backstrom
Common Interest
Ledamot

Elin Vimefall
Orebro Universitet
Ledamot

Sanne Wintter

Effektfullt

Sakkunnig i effektmatning

Marlene Claesson
Youth 2030
Ledamot

Johan Oljeqvist
Fryshuset
Ledamot

Jens Andersson

IKEA Social Entrepreneurship

Valberedning

Lena Lago
Basta
Valberedning
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MILSTOLPAR 2022

11 feb

7 juni

1sep

9 dec

7 dec

15 dec

0
0
0
Q 4 okt
0
0
0

Effektfullt leder arets forsta crash course som
for forsta gangen har betalande deltagare.

Stort intresse for arets forsta Impact Master Class
utbildningen blir snabbt fullbokad.

Effektfullt fyller 3 ar.

Den 4:e utbildningsstarten av Impact Master Class
drar igang i Stockholm. Vi satsar pa fler fysiska
traffar - denna omgang ar tre av sex
utbildningsdagar fysiska.

Effektfullts verksamhetschef Annica Johansson
vinner priset arets ordforande for sitt
ordforandeskap i SiS kommitté for matning av
sociala och miljomassiga effekter.

18 chefer fran 13 verksamheter gar den nylanserade
utbildningen Impact for Executives, en heldags-
utbildning med fokus pa effektstyrning.

Arets sista crash course halls och vi summerar till
380 kursdeltaganden.

Tillsammans med RISE och Orebro kommun startar
Effektfullt det Vinnova-finansierade projektet
Effektmatning for hallbar valfard. Projektet ska
bland annat ge stod, verktyg och vagledning till
organisationer att tillampa den nationella standard
for effektmatning som ar under framtagande.




g or storst ng‘tt for
‘verksamhetens mélar ',.“.'y;g.‘:-‘ oktfi H’:
kompetenshomvxde Utbuldnmg 'ga\; mgé ' ot bm och konkret
konskap om hor vi kan )obba med effektmatnmgar pd olika

stt otifrdn att vi har ol M&‘J ngar for

effektotvirdering i olika fragor. Korsledaren var
engagerad och hade htg dmneskonskap. Utbildningen var
pedagogiskt och tydligt vpplagd och hade en bra balans

_ mellan teori och gruppdiskussion.




MEDLEMMAR

Vid 2022 ars slut var 226 organisationer medlemmar |
Effektfullt - en 6kning med 19% jamfort med 190 st ar 2021.

62% Effektfullts medlemmar finns |

idéburen sektor

alla sektorer; privat, offentlig,

2’]% idéburen samt akademin.
privat sektor Effektfullt samlar bade de som
27 arbetar med sin egen

o

effektmatning och de som

akademin

15%

offentlig sektor

stodjer andra.

Nagra av de 59 nya organisationer som anslutit under 2022
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Effektfullts medlems-
organisationer finns

representerade | flera
delar av Sverige.
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Aktiviteter och resoltat inom ramen for virt

KAPACITETSBYGGANDE STOD
Effektakademin

Effektakademin ar Effektfullts utbildningsverksamhet. Under 2022 erbjod vi tre typer av

utbildningar: Impact Master Class - for den som ar ansvarig for effektmatning i
verksamheten, Impact for Executives - for chefer och beslutsfattare som vill fa verktyg att
styra mot effekt, samt crash courses - for den som pa kort tid vill ara sig om ett specifikt
tema kopplat till effektmatning. Genom att rikta oss till olika roller kan vi mota var
malgrupps behov pa ett mer traffsakert satt an tidigare ar da vart utbud da enbart bestod
av kortare kurser.

Impact Master Class

Impact Master Class ar en utbildning i sex moduler riktad till den som ar ansvarig for
effektmatning i sin verksamhet. Utbildningen passar sarskilt bra for den som vill:

> Fa ett helhetsgrepp om effektmatning och effektstyrning
> Fa stdd i att tillampa sin teoretiska kunskapsinhamtning i praktiken

> Utbyta erfarenheter och knyta kontakter med andra i liknande roll som en sjalv

Utbildningen holls i 4 omgangar under 2022 (varav den ena hade sin forsta modul under
2021). Totalt gick 64 individer fran 38 verksamheter utbildningen. 97% av deltagarna*
uppger att de med hog sannolikhet (9-10 pa en skala 1-10) eller medelhog sannolikhet (7-8
pa en skala 1-10) skulle rekommendera Impact Master Class till en van eller kollega™.

Certifiering

Efter genomgangen utbildning far deltagarna i

Impact Master Class mojligheten att certifiera

sig genom att ta en tentamen. Totalt

genomforde 19 individer tentamen varav 14

. . . CERTIFICATE
individer fick ett certifikat genom att ha klarat A G pa by
tentamen med godkant resultat.

"Jog tycker att vi har fatt ett mer

gemensamt sprdk kring effektmatning i

organisationen och att det gdr littare att e et s
diskotera effektmitningen nair vi har samma
grondforstdelse. Det har dven varit larorikt
ott omgds med andra som arbetar med
effektmatning och héra om deras
otmaningar/Gsningar.

- Deltagare varen 2022
— el )
—— . =

——

- —

*Vi mottog 35 utvarderingar vilket utgor 55% av totalt 64 delta'gare. Utvarderingen besvarades anonymt.

**Detta ger en Net Promoter Score (NPS) pa 62 pa en skala mellan -100 och +100, dar >50 anses vara “utmarkt".




) OCh battre
l nsokningar och att
Annika kan ocksd var




Crash Courses

Crash courses riktar sig till den som vill lara dig mycket pa kort tid inom vissa specifika
amnen inom effektmatning. Deltagaren kan valja mellan @mnen sasom
problemkartlaggning, forandringsteori, och effektrapportering, samt tre olika nivaer
beroende pa hur langt verksamheten kommit i sin effektmatning. Kurserna erbjuder
konkreta modeller och verktyg som direkt kan tillampas i den egna verksamheten.

Under 2022 erbjod vi 10 crash courses (2021: 12 st) och genomforde dessa vid
sammanlagt 27 tillfallen (2021: 40 st). Nytt for 2022 var att medlemmar erholl en rabatt
pa kurserna (tidigare ar ingick tre kurser kostnadsfritt i medlemskapet, nagot som
mojliggjordes via bidragsfinansiering och var anledningen till ett storre antal
deltagande). Nytt for 2022 var ocksa att aven icke- medlemmar kunde ga vara kurser
vilket gjort att vi natt ut bredare. Sammanlagt raknade vi till 380 kursdeltaganden.

0% 3%
o o
ger att de fatt ger att de med ‘
skap och/eller a sannolikhet (9-10
er som de har 0) eller medelhdg
nvandning for* s i nnolikhet (7-8)
(2021: 90%) (2021: 97%) skulle rekommendera
crash courses till en
kollega* (2021: 98%)

"Vildigt pedagogiskt vppliigg och litt att applicera i egen verksamhet! Toppen!”

- Deltagare pa kursen Att designa en matplan.

Impact for Executives

Effektfullts chefsutbildning i effektstyrning rustar deltagaren med verktygsladan
och kunskapen for att skapa en kultur och struktur som styr verksamheten mot
att mata, 6ka och visa den samhallsnytta den bidrar till. Utbildningen ar fysisk
och pagar under en heldag dar deltagaren far ett natverk och erfarenhetsutbyte
med effektdrivna ledare fran naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor.

| december 2022 holl vi i var férsta omgang av Impact for Executives, 18 individer
fran 13 verksamheter deltog.

"Pedagogiskt vppligg, mycket innehdll pd kort tid och dndd stort otrymme
for deltagarnas frdgor och diskussioner.”

- Deltagare den 9 december 2022.
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*Vi mottog 92 utvarderingar vilket utgor 24% (20.21: 2-8%) 3v totalt 380 (2021: 548) kursdeltaganden. Utvarderingen besvarades
anonymt.
**Detta ger en Net Promoter Score (NPS) pa 57 pa en skala mellan -100 och +100 (2021: NPS 54), dar >50 anses vara “utmarkt™.
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Flera i Effektfullts malgrupper efterfragar skraddarsytt expertstod utover de

1”‘ B f"“ ; utbildningar och kurser som vi erbjuder inom ramen for Effektakademin.

Under 2022 levererade vi expertstod for 1 514 tkr (2021: 603 tkr) till totalt 27

: verksamheter (2021: 23 st). 26% tillhorde offentlig sektor (2020: 35%), 63%

d ideburen sektor (2020: 57%) och 11% privat sektor (2020: 9%).
Verksamheterna tog del av radgivning, utbildning, processtod och forelasning.

Typ av stod

Vara malgrupper efterfragar allt ifran forelasningar i syfte att inspirera och
motivera till processledning och workshops. Det vanligaste efterfragade
stodet ar processledning. Exempel pa den typen av stod ar att vi faciliterar
framtagandet av ett problemtrad eller en forandringsteori. | allt stod vi ger
ar vart mal att kapacitetsbygga verksamheten och utveckla den interna
formagan att mata effekt.

LASNING

M %k
N%

UTBILDNING

15

RADGIVNIN

7o

OCESSTOD




- for oss. Mdnga gdnger
ar effekt n »;._ ot ¢ Smen Effektfollt
hjilpte oss att ta fr na a vilket gjorde

det enklare och mer '

omrdden, har kommit fmm ocH s%a’ct med bara
ndgra t/mmars stod har de fétt en helt annan
forstdelse for effektmatning”

Therese Leijon
Organisationsutvecklare
Svenska Roda Korset
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Aktiviteter och resultat inom ramen for var facilitering av

ERFARENHETSUTBYTE

En viktig del for att effektmatning ska avancera ar att verksamheter kan:

> Inspireras och fa konkreta exempel pa hur effektmatning kan ga till i praktiken
> Problemldsa och utbyta ideer tillsammans med andra som star infor liknande utmaningar
> Knyta kontakter i och utanfor sin egen bransch och sektor

Under 2022 borjade Effektfullt aterigen att testa pa konceptet med fysiska traffar, vilket varit
pa paus under pandemiaren.

Medlemstriiffar

Under 2022 provade vi konceptet effektfika vilket innebar att medlemmarna kunde samlas

fysiskt eller digitalt for att utbyta erfarenhetet och problemldsa tillsammans pa teman
kopplade till deras respektive verksamheters effektmatning. Totalt deltog 21 (2021: n/a)
individer pa de fysiska traffarna som holls i Stockholm vid 2 tillfallen och i Malmo vid 1

tillfalle. 23 individer deltog pa de digitala traffarna som holls vid 2 tillfallen.

"Det var for mig vilbehovligt att nitverka med andra som brottas med samma fragor
som jag/vi gor. Vidare att fd ett ansikte pa personer som man kanske sedan tidigare
endast haft annan kontakt med. Jag tror att alla har behov av erfarenhetsutbyte och
att naitverka"

- Deltagare pa Effektfullt fysiska medlemstraff

Dartill holl vii 3 digitala fragestunder i effektrapportering dar deltagarna ombads ta med
sina fragor for en 6ppen fragestund med Effektfullt. Totalt deltog 42 individer.

Erfarenhetsutbyte inom ramen f6r véra utbildningar

Forutom att vassa sina praktiska och teoretiska kunskaper i effektmatning mojliggor
Effektfullts utbildningar ocksa en arena for erfarenhetsutbyte. P4 vara utbildningar Impact
Master Class och Impact for Executives deltar individer fran alla sektorer vilket 6ppnar
dorren for att mota sadana som du annars inte traffar i din vardag men som har en liknande
roll som dig sjalv. Utbytet som sker pa de fysiska traffarna i form av gruppdiskussioner,
samtal i pauserna och under lunchen ser vi skapar ett sammanhang som kompletterar
inlarningen och de teoretiska delarna.

"Bra mix av deltagare, det berikar och ger intressanta perspektiv.”

- Deltagare pa Impact Master Class




Det dr mycket

givande att

integrera med
andra som har stott pd
liknande vtmaningar och
problem sd att man kan ldra
sig av varandra och ta del av
hor andra har l6st sina
vtmaningar.

Deltagare pa Effektfullts
digitala medlemstraff
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Aktiviteter och resoltat inom rdmeh for vart

PAVERKANSARBETE -

For att fler organisationer ska starka sin formaga att mata effekt ar det inte
tillrackligt att Effektfullt enbart erbjuder kapacitetsbyggande stod och
faciliterar erfarenhetsutbyte. Vi behover aven verka for att systemet som
omger organisationerna ska ge dem forutsattningar och incitament att
mata effekt. Genom att stotta och paverka systemet kan vi bidra till mer
varaktig, djupgaende och utbredd férandring.

Sveriges forsta nationella standard for effektmiitning

En central utmaning som i dagslaget omger effektmatning ar att det saknas
en gemensam terminologi samt ett samstammigt forhaliningssatt till hur
effektmatning bor ga till. Mot bakgrund av detta har Effektfullt - tillsammans
med PwC och Swedish National Advisory Board for Impact Investing - tagit
initiativ till att utveckla en standard for effektmatning.

Malet med standarden ar en hogre grad av tvarsektoriell samsyn om
terminologi och process for effektmatning. Syftet ar att na okad kvalitet i
matningen och i forlangningen ett mer anvandbart underlag for beslut om
verksamhetsutveckling och resursfordelning.

Under 2022 har arbetet med att utveckla standarden kommit vidare. | regi av .
Svenska Institutet for Standarder (SIS) har 26 verksamheter deltagit i det

aktiva arbetet, samlat i den tekniska kommittén som letts av Effektfullts

verksamhetschef Annica Johansson. En arbetsgrupp har fortsatt arbetet

med att ta fram ett standardiseringsdokument innehallande terminologi och N
process for effektmatning. Under aret har totalt 15 protokollforda moten
genomforts.

De flesta lander saknar idag en nationell standard for effektmatning, vilket
innebar att nar kommittéens arbete ar slutfort blir Sverige ett av de forsta
landerna i varlden att ha utvecklat en nationell standard.

Effektfullt ser mycket positivt pa att fler verksamheter ansluter sig till den
tekniska kommitté som arbetar med att utveckla standarden. | samband
med remissrundor kommer vi bjuda in vara medlemsorganisationer att delta
I utvecklingsprocessen.



Aina Rundgren
Stateg, Orebro kommun
f ordforande for TK 626 - Matning av
lala och miljomassiga effekter




FINANSIARER ¢ NATVERK

Under 2022 mojliggjordes delar av Effektfullts verksamhet
| genom bidrag fran till storsta del Vinnova men dven Svenska
45 Postkodstiftelsen och Hugo Stenbecks Stiftelse.

Vinnova har stottat Effektfullts arbete med att ta fram en
svensk standard i effektmatning - bidragsperioden ar satt till

- 2021-2024. Stodet har varit direkt avgorande for Effektfullt och

. mojliggjort att vi kunnat satsa pa det systemforandrande arbete
vi tror ar sa viktigt for vart andamal.

Effektfullt var under 2022 fortsatt medlemmar i Social Valve
International, ett globalt natverk som verkar for att beslut ska
fattas med hansyn till vilken paverkan de har pa manniskor och
miljo. Genom vart medlemskap kan vi och vara medlemmar ta
del av och bidra till den internationella utvecklingen inom

effektmatning och -styrning.

STENBECKS SOCIAL VALUE
STIFTELSE INTERNATIONAL

Joint Member Network

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet
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EKONOMI

Ar 2022 uppgick vara intakter till 2 976 tkr (2021: 2 057 tkr).
Intakterna kom framfoérallt fran forsaljning av tjanster foljt av bidrag

och darefter medlemsavgifter.
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Vara rorelsekostnader uppgick till totalt =2 845 tkr (2021:
1876 tkr) och utgjordes av framforallt personalkostnader.
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Under 2021 och 2022 har vi arbetat med att utveckla en hallbar
finansieringsmodell som bade stodjer foreningens andamal och

moter verksamhetens behov av intakter.



j SAMATER VIRESUL

Med resultat avser vi i detta avsnitt Effektfullts icke-finansiella avtryck som framjar vart

andamal. Vi delar upp resultat i tre typer: prestationer (outputs), utfall (outcomes) och
effekter (impacts). Under 2022 foljde vi upp resultatet av vara crash courses och
Impact Master Class. Det vi i forsta hand foljde upp var:

Crash coorses

Prestationer
Vilken leverans kom ur crash courses, och i vilken utstrackning och med vilken
upplevelse togs den emot av malgruppen? Centrala indikatorer:
o Antal verksamheter som deltog
Antal unika deltagare i kurser / Antal kursdeltaganden (ej unika)

o
o  Deltagarens skattning av sannolikhet att rekommmendera kurs (skala 1-10)
o

Deltagarens skattning av kursinnehallets anvandbarhet (skala 1-5)

Utfall pa kort sikt
Starktes deltagarnas kunskap i att mata effekt i samband med att de deltog i en crash
course? Centrala indikatorer:
o  Deltagarens skattning av ifall kunskap om effektmatning okat (Ja/Nej)
o  Deltagarens skattning av ifall den okade kunskapen kommer anvandas for
att vidareutveckla verksamhetens effektmatning (Ja/Nej)

For crash courses gjordes deltagarnas skattningar i en enkat som de besvarade
anonymt kort efter att de deltog i kursen. | enkaten efterfragade vi aven feedback |
form av fritextsvar, vilket varit sarskilt hjalpsamt for var forstaelse av vad i vart stod
som uppskattas och vad som kan vidareutvecklas (se sida 35).

Impact Master Closs

For Impact Master Class fick deltagarna svara pa en anonym enkat som skickades vid
ett uppfoljande tillfalle som halls cirka 2 manader efter det sjatte och avslutande
tillfallet. Det vi i forsta hand foljde upp var:

Prestationer
Vilken leverans kom ur Impact Master Class, och i vilken utstrackning och med vilken
upplevelse togs den emot av malgruppen? Centrala indikatorer:

o Antal verksamheter som deltog

o  Deltagarens skattning av sannolikhet att rekommmendera utbildningen
(skala 1-10)




Utfall pa kort sikt

| enkaten som skickades efter det uppfoljande tillfallet efterfragade vi huvudsakligen
feedback i form av fritextsvar. Vi foljde dels upp feedback pa kursens upplagg, innehall
och genomforande - men ocksa anvandbarheten av materialet och om verksamheten
har gjort nagon forandring till foljd av kursen.

Eftersom utbildningen ar ny var det var sarskilt hjalpsamt for oss att skapa 0ss en
forstaelse for vad i vart stod som uppskattas och vad som kan vidareutvecklas (se nasta
sida). For att fa fram svar som kan leda till vart eget larande har vi utformat fragorna
pa ett satt som uppmuntrar till reflektion, t ex genom att:

® Tala om att det ar deras resonemang vi ar ute efter och att de garna far
reflektera och beskriva sin upplevelse med “a ena sidan, a andra sidan’.
Inte utga fran att de upplever en positiv forandring utan att det likval kan rora
sig om ingen forandring alls eller till och med en negativ forandring.
Uppmuntra till att ge feedback pa utbildningen utifran olika perspektiv, ex.
kunskap, attityd, kanslor, formaga, natverk etc.

Utfall pa langre sikt

For att folja upp utfall pa langre sikt for bade crash courses och Impact Master Class
kommer vi ar 2023 att undersoka i vilken grad deltagarna i vara kurser och utbildningar
de facto anvant sina nya kunskaper i effektmatning for att vidareutveckla sin

verksamhets effektstyrning. For att ta reda pa det planerar vi anvanda en kombination

av enkater och djupintervjuer.

Vidare avser vi utforska i vilken grad den (forhoppningsvis) starkta effektstyrningen lett
till att verksamheterna vidtagit atgarder for att forbattra sina insatser, och ifall
effektstyrningen i dessa fall lett till andra fordelar, exempelvis starkt stallning hos
partners och finansiarer och okade finansiella medel till andamalet.




VARA LARDOMAR

I var uppfoljning uppger nastan alla kursdeltagare att de fatt ny kunskap, nya ideer
och/eller starkt motivation, samt att de avser anvanda sina medtag i praktiken. Flera
kommer tillbaka och deltar i ytterligare kurser, eller rekommenderar kollegor att ga samma
kurs som de sjalv just gatt.

Enliten andel uppger att de inte fatt med sig ny kunskap eller hade onskat ett annorlunda
upplagg féor maximal kunskapsinhamtning. Utifran deras feedback i fritextsvar ser vi olika
’ skal, vilket ger oss vardefulla lardomar att agera utifran:

] N&gra gor reflektionen att de har ldng erfarenhet av amnet och att de i efterhand
3 forstatt att kursen var riktad till individer med mer grundlaggande forkunskap.

g Fran detta drar vi lardomen att vi kan bli annu tydligare nar vi beskriver vara )
kurser. For att vagleda intressenter med olika erfarenhetsniva att mer traffsakert
hitta en kurs som passar dem har vi introducerat tre olika svarighetsnivaer som vi
kommunicerar i anslutning till kurserna.

] Andra uppger att de dnskar exempel som ligger narmare deras egen sektor,
andamal eller typ av verksamhet, for att i hdgre grad kunna ta till sig kursens
amne. Fran detta drar vi lardomen att vi i storre utstrackning bor visa pa olika
typer av exempel fran verkligheten i vara kurser och utbildningar.

1 . Pa Impact Master Class ar halften av modulerna digitala. Deltagarna lyfter att det
ar svarare att halla fokus och att erfarenhetsutbytet och natverkandet som annars
sker i pauserna pa de fysiska traffarna gar forlorat. For att komma forbi det har vi
utokat antal moment som innefattar gruppdiskussioner under de digitala
traffarna. Vi évervager ocksa att halla i en enbart fysisk utbildning.

En del som gar vara utbildningar vittnar om att det ar svart att fa gehor internt for
de forandringar som kravs for att fa till stand en kultur dar effektmatning ges
utrymme. For att bidra till battre organisatoriska forutsattningar har vi lanserat en
chefsutbildning i effektstyrning. Dartill lyfter vi var, for medlemmar kostnadsfria,

. introduktionsutbildning som ett satt att fa fler i organisationen att bli bekanta
med amnet.

En del deltagare i vara utbildningar upplever en svarighet i att omsatta det de lart
sig pa ett satt som innebar att faktiskt mata effekt i den egna verksamheten. For
att komma runt det vill vi kunna erbjuda fler goda exempel pa hur andra jobbar,
anvandbara mallar och verktyg samt erbjuda de som gar vara utbildningar att ta
del av vart expertstod kopplat till den kurs eller utbildning de just har gatt.

En del deltagare pa vara korta crash courses (1.5h) uppger att tiden var knapp for

fragor och diskussioner. For att mota upp det har vi forlangt de tva av vara kurser

som ger mest upphov till frégor med 30 minuter. Dartill planerar vi att ha

medlemstraffar i nara anslutning till kurserna sa att deltagarna far mojlighet att ¢

diskutera det de lart sig.
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STORT TACK TILL {

Alla medlemmar for er helt centrala roll i att bygga Effektfullt
till det vi har blivit och ar idag. Dessutom:

Emilia Wiik, Josefin Borglund och Gayatri Rathinavelu som i
egenskap av underkonsulter till Effektfullt levererade
expertstod till medlemmar och kunder med stor effektgléd,
varme och precision - en stor tillgang pa Effektfullts
utvecklingsresal

Lena Lago (Basta) och Jens Andersson (IKEA Social
Entrepreneurship) i valberedningen for ypperligt
engagemang och ett vardefullt utifran-in-perspektiv.

Vinnova som méjliggjort att Effektfullt kunnat engagera sig i
arbetet med standarden pa en djupare niva an vad annars
hade varit mojligt.

Svenska. Postkodstiftelsen och Hugo Stenbecks Stiftelse
som inte bara stottat oss med bidragsmedel, utan ocksa ar
tva av vara hogt arade medlemmar och dessutom
effektpassionerade deltagare i vara utbildningar.

Johan Sverker (PwC) fér tryggt axlande av rollen som
motesordforande pa arsmotet.

Erika Friberg Kolmodin (Finnhammars revisionsbyra) for
gediget stdd i redovisningsfragor.
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Gotgatan 22a
118 46 Stockholm

hej@effektfullt.se




Arsredovisning 2022

Styrelsen for Effektfullt (org. nr 802524-6334) avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2022.01.01-2022.12.31.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Typ av organisation
Effektfullt &r en ideell forening med organisationsnummer 802524-6334 och sate i Stockholm.
Foreningen bildades i juni 2019 och verksamheten startade i augusti 2019.

Bakgrund

For att kunna minska och I6sa de samhallsutmaningar vi star infor och na de globala malen,
behover vara gemensamma resurser anvandas effektfullt. | dagslaget ar det dock fa aktorer som
foljer upp vilken skillnad de gér genom sina samhallsnyttiga insatser och investeringar.

Detta medfor att de inte vet vilka av deras insatser och investeringar som fungerar och bor tilldelas
mer resurser, och vilka som behover forbattras eller avslutas. Risken ar dverhangande att de inte
uppnar avsedd nytta.

Sa behover det inte vara - genom meningsfull uppféljning och utvardering kan vi tillsammans sakra
att vara insatser verkligen skapar den positiva forandring som vi efterstravar for manniskor och
miljo.

Andamal

Foreningens andamal ar att bidra till att sociala och miljomassiga insatser och investeringar nar
den positiva samhallseffekt som efterstravas, genom att tillhandahalla stod, facilitera
erfarenhetsutbyte samt bedriva paverkansarbete inom effektmatning och effektstyrning.
Foreningen ar fristdende samt partipolitiskt och religiost obunden.

Finansiering och skattepliktighet

Under 2022 erhdlls 17.4% (66%) av foreningens intakter genom bidrag fran Vinnova, Tillvaxtverket,
Postkodstiftelsen och Hugo Stenbecks Stiftelse. 80% (29%) erholls genom forsaljning av tjanster
och 3% (4%) genom medlemsavgifter. 97% (96%) av verksamhetens intakter var skattepliktiga.

Under aret har vi arbetat med att utveckla en hallbar finansieringsmodell som bade stodjer
foreningens andamal och moter verksamhetens behov av intakter.
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Framjande av foreningens andamal

Att framja foreningens andamal innebar att genomfora aktiviteter for att bidra till Effektfullts

effektmal. Nedan beskriver vi de effekter som vi vill att vara aktiviteter ska leda till.

Vara effektmal

Effektmal pa kort sikt Effektmal pd medellang sikt: Effektmal pa |angre sikt:

> Fler organisationer méater — Fler
organisationer blir mer angeldgna om att

uppna och pévisa matbara utfall och

effekter, och borjar mata. > Styr mot effekt — Organisationer féljer

> Organisationer méter béttre - upp sin verksamhets utfall och effekter, > Uppnér avsedd nytta - Insatser och

Organisationer f3r starkt formaga att mata  ¥iIket g0r att planering och genomftrande investeringar nar den positiva farandring

utfall och effekter. De miter mer av verksamheten blir mer effektdrivet. som efterstravas for manniskor och miljg,
> Lar och utvecklas — Organisationer far och de globala mélen nds.

tillfgrlitligt och andamalsenligt.
storre insikt i sdval vilka insatser som

fungerar och tilldelar dessa mer resurser,
som vilka insatser som inte fungerar och
forbattrar eller avslutar dessa.

> F&r mer stdd — Organisationer visar
tydligare och mer dvertygande vad de
astadkommer, och erhaller darigenom mer
finansiering och/eller okat fortroende for

att bedriva och utveckla sin verksamhet.

Effektfullts mest narliggande effektmal ar alltsa att fler organisationer ska mata battre. Har foljer ett

urval av aktiviteter vi genomfort under aret for att bidra till att fler organisationer mater battre:

Kapacitetsbyggande stsd

Inom ramen for vart kapacitetsbyggande stod erbjods Effektakademin och skraddarsytt expertstod.
Effektakademin

Effektakademin ar Effektfullts utbildningsverksamhet. Under 2022 erbjod vi tre typer av utbildningar:

Crash courses, Impact Master Class samt Impact for Executives.

Crash Courses ar korta onlinekurser i enskilda amnen kopplade till effektmatning. Under 2022 erbjod vi
10 st (12 st) crash courses och genomforde dessa vid sammanlagt 27 st (40 st) tillfallen. 2022 var det
forsta aret som aven icke medlemmar kunde delta i Effektfullts kurser. Medlemmar erhaller ett
rabatterat pris, vilket var nytt for 2022 da medlemmar under 2021 fick tre kursplatser kostnadsfritt,
vilket forklarar det hogre deltagandet 2021. Vid arets slut hade 34% (67%) av medlems-
organisationerna deltagit i minst en kurs, representerade av 232 st individer (300 st). Totalt deltog 26 st

individer fran 17 verksamheter som inte hade ett medlemskap i Effektfullt.

Penneo dokumentnyckel: O8KA6-7ESPU-SXMDE-1VOMQ-QEYLS-EELGV



Totalt raknar vi till 380 st kursdeltaganden (548 st) d.v.s. ej unika individer. 90%* (90%) av
kursdeltagarna uppger att de fatt kunskap och/eller idéer som de har anvandning for. 98%* (97%)
uppger att de kommer anvanda nagot av det de har fatt med sig. 93% (91%) uppger att de med hog
sannolikhet (9-10 pa en skala 1-10) eller medelhog sannolikhet (7-8 pa en skala 1-10) skulle

rekommendera crash courses till en kollega**.

Impact Master Class ar en utbildning i sex moduler riktad till den som ar ansvarig for effektmatning
i sin verksamhet. Utbildningen passar sarskilt bra for den som vill fa ett helhetsgrepp om
effektmatning, vill fa stod i att tillampa sin teoretiska kunskapsinhamtning i praktiken samt vill utbyta
erfarenheter och knyta kontakter med andra effektdrivna. Under arets gang har 64 individer fran 38
verksamheter deltagit. 97% (n/a) av deltagarna uppger att de med hog sannolikhet (9-10 pa en skala
1-10) eller medelhdg sannolikhet (7-8 pa en skala 1-10) skulle rekommendera Impact Master Class till
envan eller kollega***. Deltagarna ges mojlighet att certifiera sig efter genomgangen utbildning,
totalt genomférde 19 individer tentamen varav 14 individer fick ett certifikat efter att ha klarat

tentamen med godkant resultat.

Impact for Executives ar en heldagsutbildning i effektstyrning for individer i chefsposition,
ledningsgrupp eller styrelse inom naringslivet, civilsamhallet och offentlig sektor. Utbildningen rustar
deltagaren med verktygsladan och kunskapen for att skapa en kultur och struktur som styr mot att
mata, oka och visa den samhallsnytta verksamheten bidrar till. Darutover far deltagaren mojlighet att
traffa andra i en liknande roll som deras egen och utbyta erfarenheter. Utbildningen holls forsta

HK Nk

gangen den 9 december 2022. 18 individer deltog fran 13 verksamheter. 100%**** (n/a) av deltagarna
uppgav att de kommer anvanda nagot av det de fick med sig fran utbildningen for att vidareutveckla
sin verksamhets effektstyrning. 80% (n/a) uppger att de med hog sannolikhet (9-10 pa en skala 1-10)
eller medelhog sannolikhet (7-8 pa en skala 1-10) skulle rekommendera utbildningen till en chef som

vill vidareutveckla sin verksamhets effektstyrning.
Expertstod

Flera i Effektfullts malgrupper efterfragar skraddarsytt expertstod utover de utbildningar och kurser
som vi erbjuder inom ramen for Effektakademin. Under 2022 sag vi en betydande 6kning i antal
forfragningar om att ta del av vart expertstod vilket aterspeglade sig i att vi salde och levererade
expertstod for 1,514 tkr (603 tkr) till totalt 27 st (23 st) verksamheter. 26% (35%) tillhorde offentlig
sektor, 63% (57%) ideburen sektor och 11% (9%) privat sektor. Verksamheterna tog del av radgivning,

utbildning, processtod och forelasning.

*Vimottog 92 utvarderingar vilket utgor 24% (28%) av totalt 380 (548) kursdeltaganden. Utvarderingen besvarades anonymt
*Detta ger en Net Promoter Score (NPS) pd 57 pa en skala mellan -100 och +100 (2021: NPS 54), dar >50 anses vara ‘utmarkt

***Detta ger en Net Promoter Score (NPS) pa 62 pa en skala mellan -100 och +100, dar >50 anses vara ‘utmarkt". Vi mottog 35 utvarderingar

vilket utgor 55% av totalt 64 deltagare. Utvarderingen besvarades anonymt
=+ \/i mottog 10 utvarderingar vilket utgor 56% (n/a) av totalt 18 kursdeltagare. Utvarderingen besvarades anonymt
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Erfarenhetsutbyte

En viktig del for att effektmatning ska avancera ar att verksamheter kan:

> Inspireras och fa konkreta exempel pa hur effektmatning kan ga till i praktiken

> Problemldsa och bollplanka tillsammans med andra som star infor liknande utmaningar

> Knyta kontakter i och utanfor sin egen bransch och sektor

Mot bakgrund av detta organiserar Effektfullt motesplatser. Under &r 2021 da pandemin satte stopp
for fysiska traffar lag fokus pa digitala forum i form av Kunskapskluster. Under 2022 borjade vi

aterigen att aven halla fysiska traffar.

Digitala och fysiska motesplatser

Under 2022 provade vi konceptet effektfika vilket innebar att medlemmarna kunde samlas fysiskt eller
digitalt for att utbyta erfarenhetet och problemlésa tillsammans pa teman kopplade till deras
respektive verksamheters effektmatning. Totalt deltog 21 (n/a) individer pa de fysiska traffarna som
holls i Stockholm vid 2 tillfallen och i Malmo vid 1 tillfalle. 23 individer deltog pa de digitala traffarna

som holls vid 2 tillfallen.

Dartill holl vii 3 digitala fragestunder i effektmatning dar deltagarna ombads ta med sina fragor for
en oppen fragestund med Effektfullt. Totalt deltog 42 individer.
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Padverkansarbete

For att fler organisationer ska starka sin formaga att mata effekt ar det inte tillrackligt att Effektfullt
enbart erbjuder kapacitetsbyggande stod och faciliterar erfarenhetsutbyte. Vi behover aven verka for
att "systemet” som omger organisationerna ska ge dem forutsattningar och incitament att mata
effekt. Genom att stotta och paverka systemet kan vi bidra till mer varaktig, djupgdende och utbredd

férandring.
Sveriges forsta nationella standard for effektmatning

En central utmaning som i dagslaget omger effektmatning ar att det saknas en gemensam
terminologi samt ett samstammigt forhallningssatt till hur effektmatning bor ga till. Mot bakgrund
av detta har Effektfullt - tillsammans med PwC och Swedish National Advisory Board for Impact

Investing - tagit initiativ till att utveckla en standard for effektmatning.

Malet med standarden ar en hogre grad av tvarsektoriell samsyn om terminologi och process for
effektmatning. Syftet ar att na okad kvalitet i matningen och i férlangningen ett mer anvandbart

underlag for beslut om verksamhetsutveckling och resursfordelning.

Under 2022 har arbetet med att utveckla standarden kommit vidare. | regi av Svenska Institutet for
Standarder (SIS) har 26 verksamheter deltagit i det aktiva arbetet, samlat i den tekniska kommitten
som letts av Effektfullts verksamhetschef Annica Johansson. En arbetsgrupp har fortsatt arbetet med
att ta fram ett standardiseringsdokument innehallande terminologi och process for effektmatning.

Under aret har totalt 15 protokollforda moten genomforts.

De flesta lander saknar idag en nationell standard for effektmatning, vilket innebar att nar
kommittens arbete ar slutfort blir Sverige ett av de forsta landerna i varlden att ha utvecklat en

nationell standard.

Effektfullt ser mycket positivt pa att fler verksamheter ansluter sig till den tekniska kommitté som
arbetar med att utveckla standarden. | samband med remissrundor kommer vi bjuda in vara

medlemsorganisationer att delta i utvecklingsprocessen.
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Vasentliga handelser under aret

Forandringar i antalet medlemmar

Antalet ordinarie' medlemmar uppgick vid 2022 ars slut till 226 st (190st), varav 62% (65%) var

verksamma inom idéburen sektor, 21% (21%) inom privat sektor, 15% (13%) inom offentlig sektor

och 2% (1%) inom akademin. Vid 2022 ars slut uppgick antalet associerade' medlemmar till 244 st

(310 st).

Organisations- och personalférandringar

Verksamhetschef var fortsatt Annica Johansson. Pa féreningens arsmote den 28 april omvaldes sex
ledamoter till styrelsen och tva nya tillkom. Ordférande avgick for att istallet ta en plats som

ledamot. Ny ordforande valdes. Styrelsen konstituerade sig darefter enligt foljande:

Anna Balkfors Ordforande Camilla Backstrom
Aina Rundgren Vice ordforande Aslak Felin
Marlene Claesson Ledamot Elin Vimefall

Anne Holm Rannaleet  [edamot Johan Oljeqvist

Ledamot

Ledamot

Ledamot
Ledamot

Pa arsmotet valdes aven en valberedning bestaende av Jens Andersson och Lena Lago. Till revisor

utsags Finnhammars Revisionsbyra med huvudansvarig revisor Erika Friberg Kolmodin. Styrelsen

har under aret hallit atta protokollforda moten.

Flerarsoversikt

2019 ars rakenskapsar var foreningens forsta ar med verksamhet under knappt 5 manader. 2020,

2021 och 2022 ars rakenskapsar utgjordes av 12 manader.

2022
Rorelseintakter (kr) 2 976 535
Resultat efter finansiella poster (kr) 130 598
Soliditet, % 17.5

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

2021

2056 562
180 185
4.7

2020 2019

1284 081 498 014
54398 0
4.92 0

Summa
eget kapital
185943
101462

287 405

Vad betraffar resultat och stalining i ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

med tillhorande noter.

! Associerade medlemmar &r fysiska personer utan rostratt pa drsmotet, medan ordinarie medlemmar ar juridiska personer med rostratt

pa arsmotet
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Resultatrakning

Bel K Not 2022.01.01 - 2021.01.01 -
elopp 1K © 2022.12.31 2021.12.31
Rorelseintidkter
Medlemsavgifter 90 000 80 604
Forsaljning tjanster 2366 545 603 406
Bidrag 517 781 1365 394
Ovriga intakter 2209 7158
Summa rorelseintdkter 2 976 535 2 056 562
Rorelsekostnader
Inkopta tjanster -529 808 -70 224
Ovriga externa kostnader -320 887 -198 156
Personalkostnader 2 -1995 134 -1 607 997
Summa rorelsekostnader -2 845 828 -1876 377
Rorelseresultat 130 707 180 185
Finansiella poster
Ranteintakter 5 0
Réantekostnader och liknande resultatposter 114 0
Resultat efter finansiella poster 130 598 180 185
Resultat fore skatt 130 598 180 185
Skatter -29136 -36 948
Arets resultat 101 462 143 237
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022.12.31 2021.12.31
TILLGANGAR

Anldggningstillgadngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langsiktiga fordringar 3 8 000 8 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8 000 8000
Summa anldggningstillgangar 8 000 8000
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 410 896 295 899
Ovriga fordringar 5 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48 362 65 851
Summa kortfristiga fordringar 459 263 361750
Kassa och bank

Kassa och bank 1176 093 894 265
Summa kassa och bank 1176 093 894 265
Summa omsattningstillgangar 1635 356 1256 015
SUMMA TILLGANGAR 1643 356 1264 015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets ingang 185 943 42 706
Arets resultat 101462 143 237
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 287 405 185 943
Summa eget kapital 287 405 185 943
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 174 675 19 051
Skatteskulder 70 549 56 157
Ovriga skulder 452 325 214 891
Mottagna ej anvanda bidrag 321601 294 606
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 336 801 493 367
Summa kortfristiga skulder 1355 951 1078 072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1643 356 1264 015
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad BFNAR 201610 Arsredovisning i mindre féretag.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor.

Not 2 Personal

2022.01.01 - 2021.01.01 -
Personal 2022.12.31 2021.12.31
Medelantalet anstallda 2.5 2
Summa 2.5 2
Not 3 Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar 2022.12.31 2021.12.31
Hyresdeposition 8 000 0
Summa 8 000 0

48
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Underskrifter

2023-

Anna Balkfors
Ordforande

Camilla Backstrom
Ledamot

Elin Vimefall
Ledamot

Marlene Claesson
Ledamot

Livia Alonso
Tf. Verksamhetschef

Var revisionsberattelse ar avlamnad 2023-

Erika Friberg Kolmodin
Auktoriserad revisor

Finnhammars revisionsbyra AB

Aina Rundgren
Vice ordforande

Anne Holm Rannaleet
Ledamot

Aslak Felin
Ledamot

Johan Oljeqvist
Ledamot
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Y FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER
REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman 1 Effektfullt
Org.nr. 802524-6334

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Effektfullt
for ar 2022-01-01—2022-12-31. Bolagets arsredovisning
ingdr pa sidorna 40 till 49 i detta dokument.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat for  aret enligt  arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och d@ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller négra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f61jd

av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr ldmpliga med hansyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anviands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i

redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av

arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hédndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste

vi 1 revisionsberdttelsen fdsta uppméarksamheten pa

upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga

osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas

fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan

framtida héndelser eller forhallanden gora att en forening
inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett stt
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.
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Y FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Effektfullt for ar
2022-01-01—2022-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi #r oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och d@ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot i nagot visentligt avseende foretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgiarder
eller forsummelser som kan foranleda
erséittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander vi professionellt omddome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och forhédllanden som ar
véasentliga for verksamheten och diar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Upplands Viasby 2023-

Finnhammars Revisionsbyra AB
Erika Friberg Kolmodin
Auktoriserad revisor
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