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Institutet Innovations

“De stora utmaningar vi star infor,
inte minst inom omradet halsa, i
kombination med begransade
offentliga medel, gor det allt
viktigare att folja upp vilka
I6sningar och tillvagagangssatt
som verkligen gor mest nytta for
malgrupperna - invanare,
patienter och skattebetalare.”

Medlem sedan
Juni 2019

Effektfullt ar en ideell forening med
organisationsnummer 802524-6334.



INLEDNING

Vi skriver dessa rader med en speciell kansla, eftersom vid denna tidpunkt for ett ar sedan var
Effektfullt bara en idé. En idé utan namn, utan team, utan finansiering - men med en danande
Overtygelse om att Sverige har en enorm potential att anvanda vara gemensamma resurser
mer effektfullt. Vi ar obeskrivligt glada over att Vinnova och Tillvaxtverket delar denna
Overtygelse och gjorde var uppstart majlig.

Under de drygt fyra manader som Effektfullt var verksam under 2019 mer an tredubblades
vart antal medlemmar. Denna starka uppslutning fran individer i alla sektorer och pa en rad
olika befattningar - allt ifran kvalitetschefer, till controllers, till hallbarhetschefer, till forskare -
vittnar om hur det blir allt viktigare for allt fler organisationer att kunna mata och visa sina
effekter pa manniskor och miljé. Och, inte minst, att anvanda resultaten for att lara och géra
annu storre nytta.

Vi ser mycket fram emot att tillsammans med vara medlemmar bygga vidare pa den grund
som lagts under 2019, och fortsatta forma Effektfullt till en finansiellt hallbar verksamhet
som uppnar avsedd nytta.

Camilla Backstrom
Ordférande

Annica Johansson
Verksamhetschef






“For RFSL &r malstyrning i f~
forandringsarbete centralt for att skapa
tillgang till halsa och rattigheter. Det ar
darfor viktigt att redan fran borjan satta
ramar av kontinuerligt arbete med
uppféljning och effektmatning for att
sakerstalla att vi gar i ratt riktning och
uppnar 6nskade resultat.”

DARFOR FINNS VI

For att kunna minska och I6sa de samhallsutmaningar vi star infor och
na de globala malen behdver vara gemensamma resurser anvandas
effektfullt. Mdnga organisationer féljer dock inte upp om deras
samhallsnyttiga insatser och investeringar astadkommer avsedd nytta.
Detta far féljande konsekvenser:

Medlem sedan
september 2019

Organisationer som utfor samhallsnyttiga insatser vet inte
vilka av deras insatser som fungerar och som bér tilldelas mer
resurser, och inte heller vilka som behdéver forbattras eller
avslutas. Risken ar att deras resurser inte anvands sa effektfullt
som majligt.

Organisationer som finansierar samhallsnyttiga insatser
saknar tillforlitligt underlag for att bedéma hur de pa basta
satt ska investera sina resurser for att géra nytta for
manniskor och miljé. Risken ar att de fattar suboptimala
investeringsbeslut och att viljan att (ytterligare) finansiera
samhallsnyttiga insatser hd&mmas.



AN R
VISION &%

En varld dar insatser for manniskor och miljé uppnar
avsedd nytta.

MISSION 9

Effektfullt ar en kunskapsnod och métesplats for
erfarenhetsutbyte. Vi verkar for att organisationer fran
alla sektorer ska starka sin formaga att mata och visa sina
samhallseffekter pa manniskor och miljo, samt anvanda
resultaten for att [ara och gora annu storre nytta.

VARDEGRUND @@

SAMVERKAN - Vi jobbar ihop med andra eftersom vi ar
dvertygade om att det ger bast resultat. OPPENHET - Vi
vill framja prestigeldst och konstruktivt utbyte som alla
kan ta del av. INSPIRATION - Tillsammans gor vi

effektmatning begripligt, anvandbart och meningsfullt.

- ; - s




VARA EFFEKTMAL

Pa kort sikt:

Effektfullts stod bidrar

Pa medellang sikt:

Né&r organisationer mater utfall och effekter mer

Pa langre sikt:

Né&r organisationer

till att:

Fler organisationer
mater - Fler
organisationer blir mer
angelagna om att uppna
och pavisa matbara
utfall och effekter, och
borjar mata.

Organisationer mater
battre - Organisationer
far starkt formaga att
mata utfall och effekter.
De mater mer
tillforlitligt och
andamalsenligt.

tillforlitligt och andamalsenligt starks deras
mojligheter att:

Styra mot effekt - Organisationer foljer upp utfall och
effekter istallet for aktiviteter, vilket gor att planering
och genomforande av verksamheten blir mer
effektdrivet.

Lara och utvecklas - Organisationer far storre insikt i
vilka insatser som fungerar och tilldelar dessa mer
resurser, samt vilka insatser som inte fungerar och
forbattrar eller avslutar dessa.

Fa mer stod - Organisationer visar tydligare och mer
Overtygande vad de astadkommer, och erhaller
darigenom mer finansiering och/eller okat fértroende
for att fortsatta eller vaxa sin verksamhet.

verksamhetsplanerar
effektdrivet, tilldelar
resurser dit de gor storst
nytta och far stod att
fortsatta och vaxa sin
verksamhet, ar det mer
sannolikt att de:

Uppnar avsedd nytta -
Insatser och
investeringar nar den
positiva effekt som
efterstravas for
manniskor och miljé, och
Sverige nar de globala
malen.




DETTA GOR VI

| syfte att fler organisationer ska mata effekt battre
bedriver vi verksamhet inom framfdrallt tre omraden:

Tillhandahaller kunskapshdjande stod
Vi erbjuder kunskapshojande stod i form av
utbildning, férelasning, processledning och rad-
givning. Dartill samlar vi stod pa effektfullt.se.

Framjar erfarenhetsutbyte

Vi framjar erfarenhetsutbyte i effektmatning
genom att erbjuda motesplatser i form av
fysiska sammankomster och digitala forum.

- Bedriver paverkansarbete
Vart paverkansarbete syftar till att forbattra
forutsattningarna for effektmatning. Det kan
handla om att forandra attityder sa att fler ser
pa effektmatning och effekt som prioriterade
omraden, eller att forandra strukturer sa att de
styr verksamheter mot att fokusera pa effekt.




VART TEAM

STYRELSE

v

Vilhelm Skoglund
(Nema Problema)

Sekreterare

I

Fredrik Bjork (Malmg Johan Oljeqvist
universitet) Ledamot (Fryshuset) Ledamot

Anna Balkfors (Malmd

stad) Ledamot

Mats Ander
Fjarde AP-fonden)

Anne Holm Rannaleet
(IKARE) Ledamot

A

Aslak Felin (RISE)
Suppleant

Aina Rundgren (Orebro
kommun) Ledamot

Jens Andersson (IKEA
Social Entrepreneurship)

Valberedning

LEDNING

mhetschef







Catarina Lahti (Reglab

“Nar utforare kan beskriva effekten ™=
av sina tjanster och produkter ur
ekonomisk, social samt ekologisk
aspekt skapar det mojlighet for

den offentliga kunden att i storre
utstrackning gora affarer med

sociala entreprendrer. Tillsammans
|6ser vi Sveriges
samhallsutmaningar!*

Medlem sedan
Juni 2019

Effektfullt bildas med strax
over 100 medlemmar

Vinnova och Tillvaxtverket beviljar
var ansdkan om finansiering

Verksamheten startar

www.effektfullt.se lanseras

Antal medlemmar passerar 200

Antal medlemmar passerar 300




MEDLEMMAR

Vid arets slut hade medlemsantalet stigit till
339 individer, hemmmahorandes i alla sektorer:

40% t 7%
ideell sektor akademin

Iil 30% =m 23%
—_— privat sektor E offentlig sektor

. 320&

%

Bjorn Bergstrand (Kommuninvest

*| den pagaende omstallningen mot
mer hallbara samhallen far
finansieringen allt storre betydelse.
Effektmatning och -rapportering ar
helt avgoérande for att synliggora
investeringars miljomassiga och
sociala varden, och méjliggora
relevant kommunikation med
slutkunder, sdsom pensionssparare.”

Medlem sedan juni 2019



(AD Tillsammans)
“Tack for en bra
natverkstraff, det var
férsta gangen for oss

och jag upplever det
verkligen som givande!”

;‘[j AKTIVITETER

| syfte att framja vart andamal har vi bl.a. genomfoért foljande aktiviteter:

Medlem sedan L Vart kunskapshdéjande stéd formedlade vi dels genom Kunskaps-
november 2019 _@; portalen pa effektfullt.se dar vi Idpande samlar information och tips
o’ om effektmatning, dels genom férelasningarna pa Social Innovation

Summit och hos Coompanion Sérmland for totalt drygt 150 dhérare.

For att framja erfarenhetsutbyte genomforde vi under hosten tva
natverkstraffar med Inkludera och Nema Problema som
foredragande, med totalt drygt 80 deltagare. Vidare bildade vi ett
medlemsforum pa LinkedIn som 170 av vara medlemmar (50%) hade
gatt med i vid arets slut.

Inom ramen for vart paverkansarbete skrev vi en artikel till Aktuell
Hallbarhets manadstidning, dar vi uppmanar féretag som gor
sociala investeringar att i hogre grad fokusera pa vilken matbar
nytta de uppnar. Vidare bistod vi Giva Sverige i att utveckla sina
riktlinjer for effektrapportering, for att i storre utstrackning
uppmuntra sina medlemmar mot att fokusera pa uppnadda effekter
istallet for utforda aktiviteter. Dartill ingick vi i Swedish NAB:s
arbetsgrupp som tog fram en svensk definition av begreppet
“impact investing”, for att tydliggéra vad som omfattas och darmed
ocksad minska forekomsten av s.k. impact washing.

(Forefront)
‘Jag hade direkt nytta
av det jag larde mig

vid forelasningen fran
Inkludera. Tacksam!®

Medlem sedan
november 2019




AKTIVITETER rors

| syfte att bygga en stadig och hallbar grund for Effektfullt
att verka utifran, har vi bl.a. genomfort féljande aktiviteter:

Riktning - Faststallt vision, mission, vardegrund och
effektmal, samt utarbetat strategier for att na malen

Direktiv till valberedning, Instruktion till verksamhetschef

Intédktsgenerering - SOkt bidragsfinansiering frdn Svenska
Postkodstiftelsen och utforskat mojliga affarsmodeller

Kommunikation - Byggt var hemsida effektfullt.se och
etablerat oss pa LinkedIn och Facebook

Varumarke - Utvecklat Effektfullts visuella identitet:
logotyp, fargschema, typsnitt, ikoner, foton och grafik

Ekonomi - | samarbete med redovisningsbyra upprattat
administrativa rutiner for ex. bokféring och betalning

L LT T T QT

Styrning - Skapat styrdokument: Styrelsens arbetsordning,

14



PARTNERS b 4

Effektfullts uppstart och verksamhet under 2019 majliggjordes
genom finansiering fran Vinnova och Tillvaxtverket. Satsningen ar
en del avimplementeringen av regeringens strategi for sociala
foretag, dar effektmatning ar ett av fem fokusomraden.

VINNOVA i

Sveriges innovationsmyndighet verket

Max Parknds, Vinnova: Rebecka Hinn, Tillvdxtverket:
*Resultat- och *l en tid da allt fler inser vikten av
effektmatning lyfts effektmatning - for att kunna visa pa
aterkommande som en nyttan och vardet som inte minst
central utmaning inom sociala féretag och samhalls-

faltet for social innovation. entreprendrer bidrar med - ar det
Effektfullt utgor en viktig viktigt med en samlande kunskapsnod
kunskapsnod och som gar pa tvars over hela eko-
motesplats for att bidra till systemet kring effektmatning. Genom
ett mer effektdrivet Sverige att kunna visa pa samhallsnyttan ar det
som battre kan ta tillvara ocksa enklare for offentliga och privata
pa sociala foretags aktorer att kunna gora affarer med

potential.” sociala foretag.”




STORT TACK TILL

Erika Friberg Kolmodin (Finnhammars revisionsbyra) for outtrottligt
och gediget stod i alla redovisningsfragor som vi har behovt hjalp med.

Hanna Holmstrom och Tingting Ferrari (Inkludera) samt Vilhelm
Skoglund (Nema Problema) for generds delning av kunskaper och
erfarenheter pa vara natverkstraffar.

Johan Sverker (PwC) for tryggt axlande av rollen som motesordféorande
pa drsmotet, och for den klokaste sortens radgivning i kluriga
stadgefragor.

Lena Lago (Basta) och Jens Andersson (IKEA Social Entrepreneurship) i
valberedningen for ypperligt engagemang och ett vardefullt
utifran-in-perspektiv.

Mikael Jonsson (RFSL) for hjalpsam utlaning av fantastisk lokal till var
natverkstraff i november.

Vinnova och Tillvdxtverket som har gjort Effektfullt mojligt - ett sarskilt
varmt tack till Judit Wefer, Max Parknds, Carin Persson och Rebecka
Hinn for konstruktiv feedback och modet att satsa pa nagot helt nytt.

Fobabababadatiad




KONTAKTA OSS &

Svartmangatan 9 m n
111 29 Stockholm

hej@effektfullt.se www.effektfullt.se
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Typ av organisation
Effektfullt ar en ideell forening med organisationsnummer 802524-6334 och sate i
Stockholm. Féreningen grundades i juni 2019 och verksamheten startades i augusti 2019.

Bakgrund

For att kunna minska och I6sa de samhallsutmaningar vi star infor och na de globala
malen behover vara gemensamma resurser anvandas effektfullt. Manga organisationer
foljer dock inte upp pa om deras samhallsnyttiga insatser och investeringar
astadkommer avsedd nytta. Detta medfor att:

e Organisationer som utfor samhallsnyttiga insatser vet inte vilka av deras insatser
som fungerar och bor tilldelas mer resurser, samt vilka som behoéver forbattras
eller avslutas - risken ar att deras resurser inte anvands sa effektfullt som majligt.

e Organisationer som finansierar samhallsnyttiga insatser saknar tillforlitligt
underlag for att bedéma hur de pa basta satt ska investera sina resurser for att
gora nytta for manniskor och miljo - risken ar att de fattar suboptimala
investeringsbeslut och att viljan att (ytterligare) finansiera samhallsnyttiga
insatser hammas.

Andamal och verksamhet

Effektfullt verkar for att organisationer fran alla sektorer ska starka sin férmaga att mata
och visa sina effekter pd manniskor och miljé, samt anvanda resultaten for att lara och
gbra annu storre nytta. Var vision ar en varld dar insatser fér manniskor och miljé uppnar
avsedd nytta. For att framja vart andamal tillhandahaller vi kunskapshdjande stdd,
framjar erfarenhetsutbyte samt bedriver paverkansarbete.

Insamlingsvadgar och skattepliktighet

Effektfullts uppstart och verksamhet under 2019 har mojliggjorts genom finansiering fran
Vinnova och Tillvaxtverket, detta som en del avimplementeringen av regeringens strategi
for sociala foretag. Under 2019 erholls samtlig finansiering genom bidrag fran Vinnova
och Tillvaxtverket. Ingen del av verksamheten var skattepliktig.
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Framjande av foreningens andamal

Nedan beskriver vi de effekter som vi vill att vara aktiviteter ska leda till.

Vara effektmal

Kort sikt: Medellang sikt: Léangre sikt:

Effektfullts stod bidrar till att:

Fler organisationer mater — Fler

N&r organisationer méter utfall och effekter mer s, organisationer verksamhetsplanerar

tillfGritligt.ooh ndamalsenligt skapar defta effektdrivet, tilldelar resurser dit de gor storst

forutsattningar for att de: nytta och far stdd att fortsétta och véxa sin

organisationer blir mer angelagna om att

uppna och pavisa matbara utfall och effekter,

och borjar mata.

Styr mot effekt — Organisationer féljer upp pa verksamhet, ar det mer sannolikt att de:

métetal kopplade till utfall och effekter istéllet Uppnér avsedd nytta - Insatser och

for aktiviteter, vilket gor att planering och

Organisationer mater battre — investeringar nér den positiva effekt som
N p genomfrande av verksamheten blir mer - L -
Organisationer f&r stérkt firmaga att mata _ efterstravas for manniskor och miljg, och
effektdrivet. o, .
utfall och effekter. De mater mer tillfgrlitligt Sverige nar de globala malen.

och dndamélsenligt.

L&r och utvecklas - Organisationer far storre
insikt i vilka insatser som fungerar och tilldelar
dessa mer resurser, samt vilka insatser som inte

fungerar och forbéttrar eller avslutar dessa.

Far mer stod - Organisationer visar tydligare
och mer Gvertygande vad de astadkommer, ach
erhaller darigenom mer finansiering och/eller
tkat fortroende for att fortséatta eller véxa sin

verksamhet.

Har foljer ett urval av de aktiviteter som genomfordes under 2019 i syfte att bidra till vara

effektmal:

Kunskapsportalen. Kunskapsportalen pa www.effektfullt.se ar en sida dar vi

samlar information och tips om effektmatning, bade fran Effektfullt och fran
andra aktorer, for att var malgrupp ska slippa lagga tid pa att séka den pa egen
hand. Under 2019 innehdll Kunskapsportalen en expertdatabas med sakkunniga att
anlita, en kurskatalog med tips pa utbildningar att ga, ett onlinebibliotek med
sammanstallt lasmaterial samt en blogg med praktiska tips och vagledning.

Medlemsforum pa LinkedIn. Vid 2019 ars slut hade 170 av vara 339 medlemmar
(50%) gatt med i vart medlemsforum for erfarenhetsutbyte pa LinkedIn.

Foreldsningar. | november arrangerade Motesplats Social Innovation konferensen
Social Innovation Summit, dar Effektfullt holl tva foredrag for totalt ca 150
ahorare. | september forelaste Effektfullt hos Coompanion Sérmland.

Natverkstraffar. | september och november anordnade vi natverkstraffar for
erfarenhetsutbyte med totalt drygt 80 deltagare.


http://www.effektfullt.se/
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e Opinionsbildning. | ssamband med var lansering fick vi forfragan fran Aktuell
Hallbarhet om att bidra med en analys till deras manadstidning. Vi skrev om hur
foretag och andra finansiarer kan oka effekten av sina sociala investeringar
genom att i stérre utstrackning fokusera pa vilken matbar nytta som uppnas.

e Systemférandring. Inom ramen for tva olika projekt har vi verkat for att
forbattra forutsattningarna for effektmatning och effektfulla insatser. Pa uppdrag
av Giva Sverige vidareutvecklade vi deras “Riktlinjer for effektrapportering”, med
malet att idéburna organisationers rapportering ska lagga mer vikt vid vilka utfall
och effekter som uppnas istallet for vilka aktiviteter som genomférs. Vi ingick
aven i Swedish NAB:s' arbetsgrupp som tog fram en definition pa svenska av
“impact investing”, for att ge stod till impact-investerare och minska férekomsten
av impact washing.

Eftersom 2019 var vart forsta verksamhetsar var de flesta av ovanstaende aktiviteter av
pilot-karaktar. Ar 2020 kommer &gnas at att fortsatta arbetet med att utforma tjanster
och produkter som genererar den effekt vi efterstravar. Givet att vi ar i en uppstartsfas
har vi inte annu pabdrjat en systematisk uppfoljning och utvardering av i vilken grad vara
aktiviteter bidrar till att uppfylla vara effektmal - vi avser boérja utforska detta under 2020.

Vasentliga handelser under aret

Organisations- och personalféorandringar
Effektfullt grundades den 7 juni 2019. Pa foreningens forsta arsmote den 13 juni valdes
atta ledamoter och en suppleant till styrelsen som darefter konstituerade sig som féljer:

e Camilla Backstrom Ordférande
e Vilhelm Skoglund Sekreterare
® Anna Balkfors Ledamot

® Anne Holm Rannaleet Ledamot

e Aina Rundgren Ledamot

e Fredrik Bjork Ledamot

e Johan Oljeqvist Ledamot

e Mats Andersson Ledamot

® Aslak Felin Suppleant

P& arsmotet valdes aven en valberedning bestaende av Jens Andersson och Lena Lago. Till
revisor utsags Erika Friberg Kolmodin. Verksamhetschefen Annica Johansson tilltradde i
augusti.

Styrelsen har under aret hallit fyra protokollférda moten.

! Swedish National Advisory Board for Impact Investing
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Forandringar i antalet medlemmar

Nar Effektfullt grundades overgick de ca 100 individer som var medlemmar i “Natverket
for effektmatning” till att bli associerade medlemmar? i féreningen. Vid 2019 ars slut hade
antalet associerade medlemmar Okat till 339. 40% var verksamma inom ideell sektor, 30%
inom privat sektor, 23% inom offentlig sektor och 7% inom akademin. Féreningen hade
under 2019 endast 1 ordinarie medlem', d& medlemserbjudandet fér ordinarie
medlemmar var under utveckling och lanseras ar 2020.

o oo L]
Flerarsoversikt
2019
Nettoomséattning 498 014
Resultat efter finansiella poster 0
Soliditet, % 0

? Associerade medlemmar &r fysiska personer utan réstratt pa arsmétet, medan ordinarie medlemmar ar juridiska
personer med rostratt pa arsmotet.



:

Resultatrakning

effek”um

Belopp i kr Not 2019.06.07 - 2019.12.31

Rorelseintdkter

Bidrag 498 014

Summa rorelseintakter 498 014

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -120 697

Personalkostader 2 -377 219

Ovriga rérelsekostnader -98

Summa rorelsekostnader -498 014

Rorelseresultat 0

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster 0

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 0

Skatter

Arets resultat 0
7
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019.12.31
TILLGANGAR
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 3552
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 688
Summa kortfristiga fordringar 10 240
Kassa och bank
Kassa och bank 420 352
Summa kassa och bank 420 352
Summa omsattningstillgangar 430 592
SUMMA TILLGANGAR 430 592
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 688
Ovriga skulder 29 806
Mottagna ej anvanda bidrag 331386
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 62713
Summa kortfristiga skulder 430 592
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 430 592
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Not 2 Personal

2019.06.07 - 2019.12.31

Medeltalet anstallda 1

Summa 1
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Transaction ID SJssRpVPI-SJxsjAaVv8

Document 8-0 Effektfullt Arsredovisning 2019 78035 2019.pdf
Pages 10

Sent by Erika Friberg Kolmodin

Signing parties

Camilla Backstrom Camilla.Backstrom@hoistfinance.com Method: BankID SE Action: Sign
Vilhelm Skoglund vile@nemaproblema.se Method: BankID SE Action: Sign
Anna Balkfors anna.balkfors@malmo.se Method: BankID SE Action: Sign
Aina Rundgren aina.rundgren@orebro.se Method: BankID SE Action: Sign
Anne Holm Rannaleet Anne.Rannaleet@ikinvest.com Method: BankID SE Action: Sign
Mats Andersson andersson.a.mats@gmail.com Method: BankID SE Action: Sign
Fredrik Bjork fredrik.bjork@mau.se Method: BankID SE Action: Sign
Johan Oljeqvist Johan.Oljeqvist@fryshuset.se Method: BankID SE Action: Sign
Erika Friberg Kolmodin erika.kolmodin@finnhammars.se Method: BankID SE Action: Sign

Activity log

E-mail invitation sent to ville@nemaproblema.se
2020-04-03 17:09:57 CEST,

E-mail invitation sent to aina.rundgren@orebro.se
2020-04-03 17:09:57 CEST,

E-mail invitation sent to Camilla.Backstrom@hoistfinance.com
2020-04-03 17:09:57 CEST,

E-mail invitation sent to fredrik.bjork@mau.se
2020-04-03 17:09:57 CEST,

E-mail invitation sent to andersson.a.mats@gmail.com
2020-04-03 17:09:57 CEST,

E-mail invitation sent to anna.balkfors@malmo.se
2020-04-03 17:09:57 CEST,

E-mail invitation sent to Johan.Oljeqvist@fryshuset.se
2020-04-03 17:09:57 CEST,

E-mail invitation sent to Anne.Rannaleet@ikinvest.com
2020-04-03 17:09:57 CEST,




E-mail invitation sent to erika.kolmodin@finnhammars.se
2020-04-03 17:09:57 CEST,

Clicked invitation link Erika Friberg Kolmodin
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/80.0.3987.163 Safari/537.36,2020-04-03
17:11:30 CEST,IP address: 185.40.184.11

Document viewed by Erika Friberg Kolmodin
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/80.0.3987.163 Safari/537.36,2020-04-03
17:11:31 CEST,IP address: 185.40.184.11

Clicked invitation link Mats Andersson
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 13 _1_3 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.0.1 Mobile/15E148
Safari/604.1,2020-04-03 17:37:31 CEST,IP address: 46.236.106.240

Document viewed by Mats Andersson
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 13 _1_3 like Mac OS X) AppleWebK:it/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.0.1 Mobile/15E148
Safari/604.1,2020-04-03 17:37:32 CEST,IP address: 46.236.106.240

Document signed by Mats Andersson
Birth date: 1954/05/13,2020-04-03 17:40:38 CEST,

Clicked invitation link Vilhelm Skoglund
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/80.0.3987.149 Safari/537.36,2020-04-03
17:52:14 CEST,IP address: 185.113.96.250

Document viewed by Vilhelm Skoglund
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/80.0.3987.149 Safari/537.36,2020-04-03
17:52:15 CEST,IP address: 185.113.96.250

Document signed by Vilhelm Sverker Skoglund
Birth date: 1991/10/27,2020-04-03 17:53:06 CEST,

Clicked invitation link Fredrik Bjork
Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_14_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.1 Safari/605.1.15,2020-04-04
10:33:42 CEST,IP address: 78.82.209.125

Document viewed by Fredrik Bjork
Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_14 6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.1 Safari/605.1.15,2020-04-04
10:33:42 CEST,IP address: 78.82.209.125

Document signed by FREDRIK BJORK
Birth date: 1964/01/30,2020-04-04 10:35:46 CEST,

Clicked invitation link Anne Holm Rannaleet
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW®64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/78.0.3904.70 Safari/537.36,2020-04-04
17:49:54 CEST,IP address: 90.231.239.139

Document viewed by Anne Holm Rannaleet
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/78.0.3904.70 Safari/537.36,2020-04-04
17:49:54 CEST,IP address: 90.231.239.139

Document signed by Anne Holm Rannaleet
Birth date: 1954/06/13,2020-04-05 10:29:26 CEST,

Clicked invitation link Johan Oljeqvist
Mozilla/5.0 (Linux; Android 9; SAMSUNG SM-G950F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/11.1
Chrome/75.0.3770.143 Mobile Safari/537.36,2020-04-05 21:45:26 CEST,IP address: 188.149.176.89




Document viewed by Johan Oljeqvist
Mozilla/5.0 (Linux; Android 9; SAMSUNG SM-G950F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/11.1
Chrome/75.0.3770.143 Mobile Safari/537.36,2020-04-05 21:45:27 CEST,IP address: 188.149.176.89

Document signed by JOHAN OLJEQVIST
Birth date: 1970/05/14,2020-04-05 21:46:12 CEST,

Clicked invitation link Aina Rundgren
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/64.0.3282.140 Safari/537.36
Edge/17.17134,2020-04-06 07:52:58 CEST,IP address: 194.103.205.27

Document viewed by Aina Rundgren
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/64.0.3282.140 Safari/537.36
Edge/17.17134,2020-04-06 07:52:59 CEST,IP address: 194.103.205.27

Document signed by Aina Maria Rundgren
Birth date: 1990/06/15,2020-04-06 07:55:10 CEST,

Clicked invitation link Camilla Backstrém
Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_4) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.1 Safari/605.1.15,2020-04-06
08:35:20 CEST,IP address: 65.99.153.217

Document viewed by Camilla Backstrom
Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_ 4) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.1 Safari/605.1.15,2020-04-06
08:35:21 CEST,IP address: 65.99.153.217

E-mail invitation sent to Camilla.Backstrom@hoistfinance.com
2020-04-06 18:47:41 CEST,

E-mail invitation sent to anna.balkfors@malmo.se
2020-04-06 18:47:46 CEST,

Clicked invitation link Anna Balkfors
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 13_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.0.5 Mobile/15E148
Safari/604.1,2020-04-06 21:06:56 CEST,IP address: 94.234.40.104

Document viewed by Anna Balkfors
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 13_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.0.5 Mobile/15E148
Safari/604.1,2020-04-06 21:06:57 CEST,IP address: 94.234.40.104

Document signed by Camilla Pauline Monica Backstrém
Birth date: 1960/11/26,2020-04-07 08:59:17 CEST,

Document signed by ANNA BALKFORS
Birth date: 1970/09/01,2020-04-07 09:28:45 CEST,

Document signed by ERIKA FRIBERG KOLMODIN
Birth date: 1987/10/22,2020-04-07 11:33:04 CEST,

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. C"y i
Copies of signed documents are securely stored by Verified. erified




REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman i Effektfullt
Org.nr. 802524-6334

Rapport om drsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Effektfullt
for 4r 2019-01-01—2019-12-31.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella
stdllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat for  dret enligt  Aarsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Vi har erhallit uppdraget som revisor efter rikenskapsarets
utgdng. Vi har darfor inte haft mgjlighet att 16pande folja
bolagets verksamhet. I vrigt har jag kunnat utfora revisionen
enligt god revisionssed, varfor denna upplysning inte
paverkar vara uttalanden ovan.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nodvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si #r tillimpligt, om
forhdllanden som kan péverka formdgan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en

visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden.

Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till fol1jd

av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsdtgdrder som &r ldmpliga med héansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder

antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av

arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste

vi i revisionsberittelsen fdsta uppmirksamheten pa

upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga

osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r

otillrickliga, modifiera uttalandet om A&rsredovisningen.

Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas

fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan

framtida handelser eller forhdllanden gora att en forening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och  innehdllet i  &rsredovisningen,  déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Effektfullt for ar
2019-01-01—2019-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrickliga
och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed vArt uttalande, ér att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon
styrelseledamot i nagot véisentligt avseende foretagit nédgon
atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder
eller forsummelser som kan foranleda
ersiittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frédmst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors  baseras pd var
professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana Atgirder, omrdden och forhallanden som &r
visentliga for verksamheten och ddr avsteg och
Svertridelser skulle ha sirskild betydelse for foreningens
situation. Vi gir igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna tgérder och andra forhallanden
som r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Upplands Visby 2020- 04 - O #

El £

Finnhammars Revisionsb);ré AB
Erika Friberg Kolmodin
Auktoriserad revisor
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